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Bundesverband Produktionsschulen -
ein kurzer Uberblick

Der Bundesverband Produktionsschulen e.V. wurde 2007 gegriindet. Die Vorlduferorganisatio-
nen (AVPN = Arbeitsverbund Produktionsschulen Nord) sind schon seit 2004 aktiv. Viele unse-
rer Mitgliedsorganisationen haben sich allerdings bereits seit Anfang der 90er Jahre mit dem
Produktionsschulkonzept in der deutschen Bildungslandschaft etabliert. Unsere Satzungsziele
sind bundes- und europaweit ausgerichtet und organisiert. 80 Produktionsschulen von unter-
schiedlichen Bildungstragern und 30 natiirliche Personen aus Theorie und Praxis sind Mitglied
des Bundesverbandes. Der gemeinniitzige Verein wird durch sieben Vorstandsmitglieder vertre-
ten, einmal pro Jahr finden die Mitgliederversammlung und eine eintdgige Fachtagung statt. Der
Sitz der Bundesgeschaftsstelle ist Hannover. Sie ist Anlaufstelle fir alle internen Verbandsaufga-
ben und externen Anfragen zum Themenkomplex Produktionsschulen. Mittlerweile haben wir
zehn Landesgruppen installiert mit festen Ansprechpartnern und regelmaBigen Aktivitdten wie
z.B. Arbeitstreffen, Produktionsschultag und Fachtagungen, in denen landesspezifische Fragen

bearbeitet und Alltagserfahrungen ausgetauscht werden.

Weiter sind derzeit Arbeitsgruppen zu verschiedenen Produktionsschulthemen (Qualitat, Curri-

culum/Didaktik, Finanzierung) aktiv, die durch Kollegen/innen aus der Praxis und Wissenschaft

getragen werden. Zur weiteren fachlichen Unterstiitzung ist ein Beirat installiert. 2012 hat sich

die International Production School Organisation (ein Zusammenschluss europaischer Produkti-

onsschulverbande) gegriindet.

Der Bundesverband hat sich zur Aufgabe gemacht,

» die Bildung und Erziehung junger Menschen in Produktionsschulen zu fordern.

» die Idee der Produktionsschule durch gezielte Netzwerk- und Offentlichkeitsarbeit in
Deutschland zu verbreiten.

» die Qualitdtsstandards von Produktionsschulen festzulegen und weiterzuentwickeln.

» die Interessen der Produktionsschulen gegeniiber den Bildungs-, Sozial- und Arbeitsminis-
terien im Bund und in den Landern sowie gegeniber der Arbeitsverwaltung zu vertreten.

» die Fort- und Weiterbildung der MitarbeiterInnen in Produktionsschulen zu sichern sowie
den fachlichen Austausch zu realisieren.

» die Zusammenarbeit im europdischen und internationalen Kontext zu férdern und umzu-

setzen.



Editorial

Drei Begegnungen verdanke ich meine Faszination und Begeisterung fir die Idee der Produktionsschule.
Ein Freund driickte mir ein Buch in die Hand, das ich sofort verschlungen habe: Lust auf Arbeit, so der wun-
derbare Titel, von Hans-Joachim Petzold und Anderen. Darin wurden europdische Projekte beschrieben.
Die Beschreibung danischer Produktionsschulen hat mich sofort interessiert. Mit meiner Arbeit als Lehrer
an einer Berufsschule fiir Arbeits- und Werktechnik (Jungarbeiterschule) brachte ich dieses padagogische
Konzept noch nicht zusammen. Alternative Padagogik, Reformschulideen, das alles hatte mich immer in-
teressiert. Summerhill, die Glocksee Schule in Hannover, Tvind in Ddnemark. Nur, die raue Wirklichkeit an
einer Schule fir die ausgegrenzten Jugendlichen war eine andere.

Die zweite Begegnung fand in Hannover an der Uni statt. Es war Horst Biermann, damals Professor fir
berufliche Rehabilitation an der Uni Hannover, der einem Kollegen und mir in einem etwas qudlenden
Gesprach den entscheidenden Tipp gab. Wir hatten uns um Hilfe bittend an ihn gewandt auf der Suche
nach neuen Ideen fir die ,Benachteiligtenbeschulung”. Horst Biermann mag unsere gemeinsame Suche
auch als unbefriedigend empfunden haben und wollte uns doch etwas mitgeben. Beim Abschied sagte er:
,Fahrt nach Apenrade zu Mogens Thyge Jensen, der kann euch etwas tiber Produktionsschulen erzahlen.”
Vielleicht hatte es ndher gelegen, sich in Kassel die Produktionsschule BuntStift anzuschauen. Von deren
Existenz hatten wir aber keine Ahnung. Und so kam es sehr bald zur dritten Begegnung. Wir trafen Mogens
Thyge Jensen, einer der Griindungsvater der Produktionsschulen in Ddnemark, der nicht viel herumreden
mochte, sondern uns in sein kleines Auto quetschte und zur Produktionsschule Odense kutschierte. Was
wir dort sahen und fiir einige Stunden miterleben konnten war so etwas wie eine Offenbarung. Alles das
schien dort realisiert zu sein, was wir schon lange geahnt hatten, das in unseren Gedanken aber Giberhaupt
keine Gestalt gefunden hatte. Wir waren auf ein Giberzeugendes padagogisches Konzept und eine gelun-
gene Praxis gestoRen. Ich war begeistert. Auf der Riickfahrt nach Hamburg habe ich den festen Entschluss
gefasst, dass ich das in Hamburg auch machen wiirde. Das war im Frihjahr 1989.

Bis zur Griindung einer Produktionsschule in Hamburg hat es dann fast zehn Jahre gedauert. Dazu bedurf-
te es nicht nur dreier Auflagen unserer kleinen Broschiire, die unser bald gegriindeter Verein mit GEW-
Finanzhilfe in jeweils 500er Auflage in die (Fach-) Welt schickte. Viele Kimpfe waren zu bestehen vor allem
mit konservativen Bildungsbirokraten, konservativen Gewerkschaftern und konservativen Besitzstands
wahrenden Berufsschullehrerkollegien. Aber es gab auch viele andere. Aufgeschlossene Unternehmen —
kluge und nachdenkliche Vorstande — und Politiker, die sich tGber die Berufsnot vieler Jugendlicher Gedan-
ken machten. Und es gab mit den Griinen eine Partei, die sich dieses Konzept zueigen machte. 1998 kam
es in Hamburg zu einer rot-griinen Koalition und damit auch zur Griindung der Produktionsschule Altona.
Die Geschichte der Produktionsschulen in Deutschland ist noch jung. Mit einer Geschichtsschreibung soll-
te man aber jetzt beginnen. Der Reprint der Broschiire ,Produktionsschule in Hamburg” ist ein kleiner
Beitrag dazu. Die Broschire ist mittlerweile vergriffen und wir wollen sie deshalb ,,neu” veroffentlichen.

Thomas Johanssen, Juni 2013
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- Wo es keine Ermnstforderungen mehr gibt, sondern nur noch
Schulforderungen (die nicht existierten, wenn es die Schule nicht
gabe), wird in den Kindern die "Krankheit" unserer Zeit - ihre
Zerstdrungssucht, ihre Gleichgtlitigkeit, ihre tiefe Unfreundlichkeit -
fortbestehen, die Erich Fromm als “Rache des ungelebten Lebens”
diagnostiziert hat. ...

- Es geht darum, menschenwtirdige Lebenseinheiten herzustelien,
in denen zugleich gelebt werden kann und gelernt werden kann, wie
man lebt:... unsere Einheiten sind sowohl zu gro (Betriebe, Schu-
fen...), als auch zufragmentarisch (es wird inihnen kein Zusammen-
hang sichtbar).

- Kinder mussen erfahren kdnnen, was eine starke, bleibende
Bezishung, was schiizende (nicht geschitzte!) Gruppen, was
selbstgeschaffene Ordnungen vermdgen. Nichtso sehr Bildungund
Bildungschancen, nicht Aktivitdten und Motivationen, nicht Emanzi-
pierung und Wissenschaftlichkeit, sondern AnlaB zu notwendigem,
gemeinsamem, begrtindetem Handeln: VerlaB und Freundlichkeit -
das sind die Grundbedurfnisse ...

- Dazu gehtrt die Authebung der UOblichen Trennung zwischen
professioneller Erziehung und perstnlichem Umgang ...

- Dazu gehdrtaucheininder bberschaubarenEinheit duferstes MaB
an Vielfalt, Es scheint falsch, in einer Schule oder Familie Freiheit
oder Ordnung durchsetzen zu wollen, Alterstrennung oder Altersmi-
schung, Individualitdt oder Sozialitat, es miiBte und kann beides
nebeneinander geben, sogar reprédsentiet durch verschiedene
Personen, lokalisiertan verschiedenen Stellen, entfaltet anverschie-
denen Gegenstdnden.

- Sachen, Aufgaben, der Ernstfall missen einen gréferen Teil der
padagogischen Wirkungen tun als Belehrung. Zumutung (Heraus-
forderung), Eindbung (Gewd8hnung)und Vorbild (die Mdglichkeit der
Identifikation) sind stirkere padagogische Kategorien ...

- Hierzu gehort die Einbeziehung der Kinder und Jugendlichen in die
Arbeit und die Politik. ...

Hartmut von Hentig (1)
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Vorwort zur dritten Auflage

Vor eineinhalb Jahren haben wir die Konzeption einer Produktionsschule in Hamburg
verfaBt. Wir wollten damit erreichen, da8 der Hamburger Senat diese Konzeption
Ubernimmt und die Erprobung beschliedt, Im Vorwort zur zweiten Auflage haben wir
mitgeteilt, daB inzwischen vielfatiige Verhandlungen mit Behrden, Amtern und
Kammern zu einem Ergebnis geflhit hatten und 1993 die erste Hamburger Produk-
tionsschule ihren Betrieb aufnehmen solle. Leider ist dies Ergebnis wieder in Frage
gestellt. Obgleich die Finanzierung organisiert war und ein Geb4ude zur Verfligung
stand, ist der Grindungstemmin Sommer 1993 nicht mehr einzuhalten. Man hat sich
entschieden, zunichst vor einem endglhtigen BeschluB weitere Informationen zur
Zislgruppe einzuholen und zu prifen, ob nicht Elemente der Produktionsschute auch
in Berufsvorbereitungsklassen realisient werden kinnen. Ob diese erneuten Uberle-
gungen Zur Grindung einer Produklionsschule fhren werden oder nicht, weld
gegenwartig nismand,

Dennoch haben wir inzwischen unsere Vorstellungen prazisiert. Die Ergebnisse
dieser Uberlegungen und der Verhandlungen sind in die vorliegende dritte Auflage
eingearbeitet. Wir haben aber noch immer nicht alles geschafit, was wir uns
vorgenommaen haban, Dam Kapitel Gber die Werkstatten ist deutlich anzusehen, daf
einzelne Werkstatt-Konzepte fertig sind, andere noch der genaueren Ausarbeitung
bedirfen. Dasliegt unter anderem daran, daB wir nochnicht fr alle Aufgabengebiete
der Produktionsschule Fachleute gewonnen haben.

Wir hoffen daB unsere Arbeit dazuflhit, daB 1994 in Hamburg eine Produldionsschu-
le eingerichtet wird.

Hamburg, 10.12.1992

Klaus Bullan

Thomas Johanssen
Gerd K, Schimidt-Mildner
Dieter Schwarzbach
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1. Einleitung

Es gibt kaum jemanden, der mit der Situation der Berufsvorbereitung in Hamburg
zufrieden ist. Man muB nur beteiligte Lehrerinnen und Lehrer, Schiler, Behtrdenver-
treter, aberauch Eltern oder Sozialpddagogen ansprechen, schonsprudelnkritische
Beobachtungen. Die einen sprechen von Aufbewahranstalt, die anderen betonen
den Qualifikationsveriust der Lehrer, wieder andere heben die Konzeptionsiosigkeit
angesichts zunehmender psychosozialer Defizite hervor, Fastallebeklagen, daB die
Schulerinnen und Schtler kaum in der Lage sind, auch nach dem Besuch einer
Berufsvorbereitungsklasse eine begrindete berufliche Entscheidung zu treffen.

Insbesondere unter Lehrerinnen und Lehrern, die seit l&ngerer Zeit mit dieser
Schulergruppe arbeiten, ist eine resignative Grundstimmung aufgekommen. Viele
wollen fort von diesen Klassen, andere tun ihre Arbeit ohne Hoffnung auf Erfolg. Die
Anzahl derjenigen, die es noch nicht aufgegeben haben, sich fachlichund padago-
gisch weiterzubilden, die nachverdnderten Konzeptenangesichts einer veréndeiten
Schulerschaft suchen, schrumpft zusshends.

Viele Kollegen und Kolleginnen haben alle Verénderungen erlebt, sie haben in
Worlkklassen, in Klassen ftr Jugendliche ohne Ausbildungsvertrag (JoA) und in den
verschiedensten Berufsvorbereitungskiassen gearbeitet, sle haben zumeist um
Verbesserungen ihrer Arbeitssituation gekdmpft, und sie waren ja auch gar nicht
villig erfolglos; Die JoA-Klassen wurdenabgeschafft, Frequenzenwurden glnstiger
und einige Schulen mit Berufsvorbereitungsklassen wurden gut und sehr teuer
ausgestattet,

Und dennoch haben sich die kritischen Stimmen eher vermehnt. Seit aligemein eine
Veradnderung dieser Schilergruppe konstatiert wird, ist offenbar, daf paddagogische
Konzepte fehlen, daB auf Schiler, die kaum persénliche Ziele mehr haben, anders
reagiert werden muf} als auf die Lernbehinderten der siebziger Jahre. Und seit
allenthalben die Diskussion Uber die Neuordnung der Berufsfelder vorangetrieben
wird und zusétzliche Qualifikationsanforderungen an Auszubildende fast aller Berufe
gestellt werden, wird sichtbar, daB unsere Schiller immer weiter von der Chance,
einen Ausbildungsberuf zu erlernen, abgehéngt werden.

Die Ratlosigkeit istauch unter denen verbreitet, die diese Mangel erkannt haben und
noch immer nach der richtigen Schule fur diese Schiler und Schtlerinnen suchen,
Deswegen haben sich 19390 einige Kolleginnen und Kollegen aus BVK-Klassen
Zusammengetan, um sich das ddnische Modell anzusehen. Wir haben inzwischen
viele Produktionsschulen in D4nemark besucht, in Jitland, auf FUnen und auf
Seeland. (2). Alle Schulen haben unterschiedliche Arbeitsfelder, Werkstatten und
Projekte und sichtbar unterschiedliche pdagogische Zielsetzungenund Methoden,
Jede Schule hatte ithren eigenen Stil.(3)
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Dennoch haben wir in alien Schulen Ubereinstimmend festgestslit, daB ernsthaft
gearbeitet wurde und daB eine fréhliche und kooperative Atmosphére herrschte.
Jader Schiler, jede Schtllerin hatte eine sigene Aufgabe, der er oder sie verantwort-
lich nachging. Jeder wurde ernstgenommen, und die Produkte, die hergestelit
wurden, waren ernstzunehmen. Lemen und Arbeiten waren eins. Gammaeln, sich
drtcken, Aggressionen gab es nicht, waren zumindest fr uns nicht feststellbar.

Uberraschend war, daB in diesen Schulen nur sehr wenig in ein rechtliches Schema
geptresst wird: Es gibt nur sehr allgemseine Aufnahmekriterien; fast jeder, flr den der
Besuch der Produktionsschule sinnvall erscheint und der méchte, kann aufgenom-
men werden. Auch die Verweildauer ist nicht festgelegt. Erst wenn ein Schiler oder
eine Schillerin im AnschluB an den Besuch der Produktionsschule eniweder einen
Arbeitsplatz, einen Schulplatz oder einen Ausbildungsplatz gefunden hat, dann wird
or oder sie dorthin entlassen. Die Schtller werden darauf individusli vorbereitet und
eine unterschiedlich lange Zeit nachbetreut.

In allen Schulen werden Waren und Dienstleistungen preduziert. Die Waren werden
Uberwiegend nicht fir den Eigenbedarf hergestelit, sondern auf dem Markt angebo-
ten. Dies istmdglich, weil sich alle Schulen um seine enge Kooperation mit Betrieben,
Kammern und Verbanden bemiihen und von diesen unterstiitzt werden. Von Seiten
der Wirtschaft gibt es nur zwei Auflagen zum Thema Vermarktung: Die Produkte
missen eine marktfahige Qualitdt haben und zu Ublichen Marktpreisen angeboten
werden. Diese Auflagen sind fur die Produktionsschulen eher ntitzlich, denn sie
erhtthen die Professionalitat der Arbeit.

Daneben haben sich alle Schulen Bersiche gesucht, in denen sie Dienstleistungen
anbisten kénnen, far die ein gesslischaftlicher Bedarf besteht, der nicht oder noch
nicht von Betrieben abgedeclkt wird. Die Schule in Stenderup liefert mithilfe sines
EDV-Sateliiten-Programms Ickale Wetterberichte fiir die benachbarten Landwirte,
Odense und Brusgaard haben Jungfisch-Aufzuchtanlagen aufgebaut, mit deren
Hilfe der Fischbesatz in den umliegenden Gew#assern regeneriert wird und die
Schuls in Svendborg entgiftet mithilfe spezieller Griinpflanzen ein Gelénde, das von
Tontaubenschitzen durch Schrotmunition mit Blei verseucht wurde.

Diese Leistungen warden von der Gesellschaft honoriert, fur die geleistete Arbesit
erhalten die Jugendlichen in D&nemark ein kleines Gehalt.

Uberzeugt hat uns die Arbeit dér ddnischen Produktionsschulen, weil es dort
offensichtlich méglich ist, mithilfe des Anspruchs, gesellschaftlich nitzliche Aufga-
ben zu tibernehmen, Jugendliche mit héchst unterschiedlichen Schwierigkeiten und
Defiziten in den Arbeitsprozess zu integrieren, Es gelingt in den meisten Fallen, den
Teufelskreis “Sozialisationsschdden - Motivationslosigkeit - Sozialhilfe" zu durchbre-
chen.
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Das hat uns begeistert. Wir haben einen mdglichen Ausweg aus der Konzeptionslo-
sigkeit der Berufsvarbereitungsarbelt gefunden. Wenn wir in Hamburg einen neuen
Versuch unternehmen wollen, das Elend der lebenslangen Abh#ngigkeit von Sozial-
hilfe zumindest ftr einige Jugendliche zu iberwinden, dann sollten auch wir eine
Produktionsschule aufbauen und erproben.

Wir schlagen daher vor, einen Modseliversuch “Produktionsschule in Hamburg"
einzurichten.
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2. Die Berufsvorbereitungsklassen in Hamburg

Kinder undJugendliche in Hamburg, dieim bestehenden dreigliedrigen Schulwesen
oder in der Gesamtschule nicht unterrichtet werdenkénnen, werden in Berufsvorbe-
reitungsklassen der Berufschulen Gberwiesen, Mehrere Schulen sind auf diese
Arbeit spezialisiert, andere fthren neben den Fachklassen eines Berutsfeldes noch
einzelne Berufsvorbereitungsklassen (BVK). Die Klassen werden auf unterschiedli-
chen Niveaus unterrichtet, sie sollen berufsbezogen geftihrt werden. In der BVK 9
kann ein dem HauptschulabschluB gleichberechtigter AbschluB erworben werden,
die BVKs 7/8 oder 8 sollen zum Niveau der Klasse 9 fhren. Jugendliche, die die
aligemeinbildende Schule abgeschlossen haben, erfoigreich oder, wie meistens,
erfolglos, und keinen Ausbildungsplatz gefunden haben, kénnen ihre Berufsschul-
pflichtinder BVK 10/11 absolvieren. Daneben gibt es noch spezifische Angebote fiir
Aussiedler und ausldndische Schler,

2.1. Kritik der bestehenden Berufsvorbereitung

In seinem “Plédoyer far die Wiederherstellung der Autkldrung” schreibt Hartmut von
Hentig Gber die Kinder, die paradoxerweise den Erwachsenen die Zuversicht
vermitteln missen. "Sie haben mehr davon; sie wissen meist noch nicht, welche
machtvollen Grinde es flr Zwsifel und Verzweiflung gibt.’(4)

Dies, so ist zu hoffen, stimmt for die meisten Kinder. Aber wie steht es um die, die
diese machtvollen Griinde frihzeitig kennengelernt haben, die nach in der Schulzeit
aus der Schule ausgegrenzt wurden, deren Zuversicht schon zerstért ist? Weit mehr
Jugendliche, als die Kollegen an Gesamt-, Haupt- oder Sonderschulen glauben,
werden von ihnen als “nicht schulfdhig” ausgesondert,

Das allgemeinbildende Schulwesen ist offenbar nicht in der Lage, die marginalisier-
ten Jugendiichen zu integrieren. Bevor sie fir unbeschulbar erklirt werden, werden
oft ethebliche Bem(hungen unternommen, den individuellen Problemen des einzel-
nen Kindes und seinen Schwierigkeiten in der Schule zu begegnen. Schulerhilfe,
Erzishungsberatungsstellen, Jugendpsychiatrischer Dienst, Soziale Dienste und
schiieBlich die Férderschule, sie alle werden eingeschaltet und versuchen zu
therapieren, zu erziehen, zu beraten und zu helfen. Bei den meisten Schalern bleiben
diese BemUhungen erfolglos. (5)
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Manchmal werden solche Schiller ader Schilerinnen mit bestem Gewissen in eine
ihnen weitgehend unbekannte Institution namens "Berufsvorbereitung” beraten, die
sichzumeist als nichts anderes entpuppt als die Fortsetzung der allgemeinbildenden
Schule mit nur teilweise anderen Mitteln.

Far die Schiler beginnt damit eine unglaubliche MaBnahmenkarriere. Nach acht
Jahren Regelschule werden sie in eine BVK 7 eingeschult, damit sie nach weiteren
drei Jahren die Schule mit einem BVK-9-AbschluB (6) verlassen k&nnen. Wenn sie
anschliefend keinen Ausbildungsplatz finden, kénnen sie eine BVK 10/11, eine
Eingangstufe oder eine der vielen auBerschulischen berufsvorbereitenden Einrich-
tungen (7) besuchen. Kénnen sle danach eine Ausbildung absolvieren, sind zwi-
schen der Entlassung aus der Regelschule und der Gesellenpriifung sieben bis acht
Jahre vergangen. Es muB niemanden verwundern, daf3 die meisten aus dieser
Gruppe der Schwichsten und Labilsten eine solche lange Zeit nicht durchhalten und
vorzeitig abbrechen.

Furdie Jugendlichenist as das Elend der BVK, daB3 dort vieles in &hnlicher Weise von
jihnen gefordert wird, was sie Ober Jahre verweigert haben. Pitzlich, mit dem
Schulwechsel soflen sie nun regelm4Big und ptnktlich in die Schule kommen, sich
ihren Mitschtilern gegentber sozial und hilfsbereit zeigen, ihre Aggressionen
beherrschen, ihre Bedtrfnisse aufschieben kénnén und im Unterricht mitarbeiten.
Woerden diese Leistungen auch hier verweigert - und warum eigentlich sollte es
anders sein? - folgen rasch die ihnen lange bekannten negativen Sanktionen,
schlechte Noten, Eintragungen ins Klassenbuch, Anruf bei den Eltern, Meldung bei
der Schtilerhilfe. Auf welche MaBnahmen sollen Lehrer auch zurtickgreifen, wenn
Schtiler in einem System, das nur funktioniert, wenn die Sekundértugenden be-
herrscht werden, dysfunktional reagieren?

Beschaftigt man sich ndhermit den Lebensumsténden und Biographien von solchen
Berufsvorbereitungsschillern, stellt man fast immer fest, daB die in der Schule
ublichen Anforderungen eigentlich flr sie unerfillbar sind. Jemand, der seine
Zuversicht verloren hat, weil Familie, Schule, Freunde kaum nach AnlaB zur Hoffnung
geben, dem werden schulische Erwartungen duBerlich bleiben, er wird sich entzie-
hen, es sei denn, in der Schule kann Zuversicht neu gelernt und erfahren werden.

Das Konzept der Berufsvorbereitung ist darauf nicht angelegt. In den Werkstétten,
dem didaktischen Zentrum der Berufsvorbereitungsklassen, in die die Jugendiichen
zumeist Kriterien- und wahllos eingeordnet werden, herrscht sehr hdufig noch das
p4dagogische Prinzip “Vormachen - Nachmachen". Der Unterricht ist meistens in
Lehrgéngen organisiert, eine Verbindung zu aligemeinbildenden Fachern wird selten
hergestellt. Theorie und Praxis bleiben getrennt, Stundentafeln basieren auf Facher-
trennung. In manchen Schulen ist das Fachlehrerprinzip so ausgebaut wie in der
gymnasialen Oberstufe, Theorie wird aligemein fronta! unterrichtet, der Lernrhyth-
mus wird durch die Pausenglocke bestimmt.
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Es wird groBer Wert auf Arbeitstugenden gelegt. Praxisfdcher werden benotet,
Zeughniskriterien sind Handfertigkeit, Ausdauer, Sorgfalt, Tempo, Ubersicht, Zusam-
menarbeit. Qualitdit gehdrt nicht dazu. Die Vorstellung von der erzieherischen Kraft
dieser Tugenden scheint ein Relikt aus der Zeit, als Werkklassenschiler zum
Hilfsarbeiter vorbereitet werden sollten. Es gibt zwar Schulen, in denen von diesen
vorgegebenen Kriterien abgewichenwird, in denen p4dagogische Uberlegungen zu
sinnvollen Neuerungen geftihrt haben, aber auch dort kdnnen schlieBlich die
Arbeitstugenden nicht auBer acht gelassen werden.

Aber Arbeitstugenden sind auch Sekundértugenden. Sie haben nur danneinen Sinn,
wenn der Arbeitszusammenhang und dessen Ergebnis sinnvoll sind. Die durchaus
notwendige und schwierige Erziehung zur Punktlichkeit ist nur mdglich, wenn
punktliches Erscheinen fur den Jugendiichen und seine Mitwelt als notwendiges
Mittel zum wichtigen Zweck erkennbar ist, Piinktlichkeit lernt ein unplnktlicher
Schtiler noch nicht dadurch, daB sein Lehrer diese Tugend von ihm verlangt. Die
Aufforderung "Sei doch mal pinktlich!" nutzt ebensowenig wie "Schreib’ doch
richtig!” Ein Jugendlicher, der das Lernen verlernt hat, wird keinen Sinn darin sehen,
punktlich in der Schule zu sein, um dort mit Rechtschreibaufgaben oder der
Herstellung sines vierbeinigen Hockers konfrontiert zu werden. Weder Hockerpro-
duktion noch GroBschreibung substantivierter Verben oder Dividieren unechter
Briiche werden isoliett neue Motivationsschilbe ausldsen. Diesen Anforderungen
entziehen sich die meisten, weil angesichts der subjektiv unendlich wichtigeren
perstinlichen Probleme tiberhaupt nicht einsichtig wird, warum sie gerade dieses
lernen oder jenes erarbeiten sollen,

Der Sinnzusammenhang, der sich daraus ergibt, daB etwas produziert wird, was
nttzlich ist und irgendwo wirklich gebraucht wird, daB eine Lernorganisation vor-
herrscht, in der die Zusammenhange von Bruchrechnen und Rechtschreibung mit
der Produktion und mit der Persdnlichkeit des Schulers durchschaubar sind, dieser
Sinnzusammenhang fehlt in den meisten Hamburger Berufsvorbersitungsklassen.

Trotz zwanzigjahriger Praxis liegt keine entwickelte Didaktik vor. Die Beriicksichti-
gungder Lernbedingungen, der sozialen und psychischen Beeintrachtigungen und
Behinderungen der Schiler wurde als eigensténdiges Aufgabenfeld nicht erkannt.
Nur so ist es zu erkldren, daB sonderpadagogisches und sozialpadagogisches
Fachwissen und Personal fehlt. Es wurde entweder vergessen ader fur Uberfliissig
gehalten.

Seit einigen Jahren hat sich die Situation in den Berufsvorbereitungsklassen ent-
scheidend verschérft, Handelte es sich friher bei den Werkklassenschilern tber-
wiegend um solche mit Lernschwierigkeiten, finden sich heute immer mehr Jugend-
liche in BVK, die zwar auch leistungsgemindert sind, aber in erster Linie aufgrund
abweichenden Verhaltens, sozialer Randsténdigkeit und deren psychischen Folgen,
oder einfach, weil sie auslandischer Herkunft sind.
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Die Kritik an der bestehenden Berufsvorbereitung istkeine Kritik an den Lehrern und
Lehrerinnen dieser Klassen. Manchs leiden erheblich unter ihrem eigenen Qualifika-
tionsverlust, der oft durch die mangelnde Auseinandersetzung mit der Weiterent-
wicklung des Faches und seiner Didaktik bewirkt wird. Zudem fehit fast allen eine
fundierte psychologische, sozialtherapeutische und sonderpddagogische Ausbil-
dung. Die Engagiertesten bemthen sich, diese Defizite im Selbststudium und in
Fortbildung auszugleichen, aber das Angebot des Hamburger Instituts fir Lehrer-
fortbildungtar dieses Prablemfeld ist ausgesprochen duirftig (8), und wird gegenwaér-
tig noch weiter gekurzt.

Die Kollegen bekiagen, daf sie ihre Aufgabe, die Schiler und Schilerinnen in die
Berufswelt zu integrieren, nicht erfiilenkénnen, Sie werden bezahtt fiir etwas, das sie
nicht schaffen, Die dadurch vorherrschende Resignation ist aber nicht ihre Schuld,
sondern das Ergebnis eines Systems, das Erfolge nur allzu selten zulaft.

Der pddagogische Anspruch ist falsch, nach der die Jugendiichen eine Ausbildung
oder Berufstatigkeit dann erreichen kdnnen, wenn sie sich den strengen formalen
Anforderungen an die Arbeijtstugenden, dem Einschisifen der Kulturtechniken und
praktischer Berufsvorbereitungin den Werkstétten, die sichan entfremdeter betrieb-
licher Arbeit orientiert, unterwerfen. An diesen Anforderungen sind diese Jugendii-
chen ja gerade gescheitert.

Diese Vorstellung ist paddagogisch und psychologisch unbegrindet, Die Jugendii-
chenverdndernihre Einstellungen und ihr Verhalten nichtdurch Versprechungen und
nicht dadurch, daB sie den Ernst ihrer Lage erkennen wirden. Das kénnen sie ja
gerade nicht, Auch empirisch wird diese Vorstellung nicht haltbar sein; Wir erreichen
einen unakzeptabel hohen Prozentsatz von BVK-pflichtigen Schilern tiberhaupt
nicht, weil sie schon zur Einschulung nicht und auch spéter nie mehr kommen, wir
haben eine sehr hohe BVK-Abbrecherguote, und ein grofier Teil derer, die dennoch
die Berufsvorbereitungsklassen von Anfang bis Ende besuchen, schafft den Uber-
gang in die Berufsausbildung nicht, viele nicht einmal in die Arbeitswelt.

Der Erfolg der Berufsvorbereitungsklassen liee sich in Zahlen ausdrlcken, wenn
folgende Fragen beantwortet werden kénnten:

- Wiseviele Jugendiliche verlassen die Schule mit dem BVK- 8-AbschiuB, was wird
anschliefend aus ihnen?

- Wieviele, die einmal in das BVK-System eingeschult werden, erreichen den
AbschluB der BVK 97

- Wieviele erreichen einen AbschluB, erhaften einen Ausbildungsplatz und brechen
die Ausbildung nicht vorzeitig ab?

-Was geschieht mit denen, die keinen Ausbildungs-, keinen Arbsitsplatz finden oder
denen, die die Ausbildung abbrechen?
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Wir kennen keine genauen Untersuchungen, es gibt wohl keine. Bekannt istimmer-

hin, da “Ende 1988 ... im Bereich der Handelskammer, der knapp 60% aller in

Hamburg abgeschlossenen Ausbildungsverhéitnisse umfanst, nur 85 Ausbildungs-

verhiltnisse mit Jugendlichen ohne HauptschulabschluB und sieben mit Absolven-

ten aus den Berufsvorbereitungskiassen oder Forderlehrgédngen” abgeschlossen
 wurden, “dies entspricht einem Anteil von 0,36 vH."(9).

Bekannt ist weiterhin, dafB es “in Hamburg etwa 1.500 Jugendliche je Jahrgang gibt,
... die selbst bei einem Uberangebot an Ausbildungspl4tzen kaum eine Lehrstelle in
der Privatwirtschatft bekcommen”. Exakt dieselbe Zahl, 1.500 Jugendiche je Jahr-
gang, insgesamt 11.400 unter 25jéhrige, leben von der Sozialhilfe (10). Wahrschein-
lich sind das auch dieselben Menschen. Das spricht nicht fur einen Erfolg der
Berufsvorbereitung. Wahrscheinlich wird dies in der BSJB genauso gesehen, wenn
sehr vorsichtig formuliert wird, daB "Schutabgdnger ohne HauptschulabschluB, die
den HauptschulabschluB in Berufsvorbereitungsklassen ... nachtréglich erwerben,
dadurch nicht schlagartig inre Chancen steigern, einen Ausbildungsplaiz in der
Privatwirtschaft zu belkommen” (11).

Da unsere Fragen nicht beantwortet sind, haben wir eine einzelne BVK 8-Klasse
untersucht (12), die hier, obgleich nicht reprédsentativ, als Beispiel dienen soll:

Eingeschult 20.8.90: 16, nachgemeldet 7.9.90: 7 Jugendliche
Stand 7.9.90: 23 Jugendiiche
Abmeldungen 1. Hj.: 9 Jgl. Stand 17.1.91: 14 Jugendliche

Grinde; Anzahi;
- Schwangerschatft (2
- Schutbesuch ganz verweigert, Meldung an Schalerhilfe  (3)
- Schulbesuch verweigert, Entlassung auf Anraten der
Sozialarbeiterin (1)
- Umschulung in Parallelklasse auf eigenen Wunsch,
dort Schulbesuch verweigert. Meldung an Schillerhilfe 1)
- zurtickgsschickt in die griechische Heimat, um sie
negativen Einfiussen der Mitschuler zu entziehen (1)
- Umschulung in Férderlehrgang des AA (1)

Von den Qbrigen 14 Jugendlichen beéuchten die Schule
an insgesamt 68 Schultagen:

- regelméBig (3 - 6 Fehltage): 5 Jgl.
- unregeimaBig {13 - 19 Fehltage): 2 Jgl.
- eher selten (27 - 42 Fehltage): 7 Jdgl.
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Fazit: In dieser Klasse war im Durchschnitt etwa die H4lfte der Schtiler anwesend,
obgleich die Schalerzahlentwicklung in dieser Klasse keineswags auBergewthnlich
ungunstig ist, eher ist das Gegenteil der Fall. Wir kdnnen wohl davon ausgehen, daf
sieben der neun Abgénger und die sieben eher selten anwesenden Schuler bereits
im ersten Halbjahr der BVK 8 keinen Erfolg in dieser Schulform haben, Da sich dieser
Schwund erfahrungsgem4f im zweiten Halbjahr etwas verlangsamt, kénnen wir in
dieser Klassenstufe insgesamt mit einer MiBerfolgsquote von mindestens 60% bis
70% rechnen, und in BVK 9 wird sich dieser Prozess fortsetzen,

Falls eine Hochrechnung zuldssig wére, miBten wir also davon ausgehen, daB das
System BVK wenigstens drei Viertel ihrer Jugendlichen in die Gruppe der 10.289
arbeitslosen jungen Erwachsenen unter 25 enti4t, die keine Leistungen des Arbeits-
amts beziehen und vermutlich auf Dauer in die Unselbst4ndigksit, in die Abhéngig-
keit von Sozialhilfe geraten (13).

2.2. Eine BVK-Karriere in Hamburg

Manuela*® besucht seit acht Jahren eine Hauptschule in Hamburg-Jenfeld. Die 7.
Klasse hat sie wiederholt. Sie ist aufséssig gegen die Lehrer, hat in der letzten Zeit
immer haufiger und ldnger geschwénzt. Wenn sie in der Schule anwesend ist, stdrt
sie fast ununterbrochen den Untsrricht.

Manuelas Eltern leben in Scheidung, die Mutter, bei der sie mit inrem kleinen Bruder
lebt, arbeitet in einer Kneipe und kimmert sich sehr wenig um die Kinder,

Die Klassenlehrerin hat die Mutter mehrmals in die Schule bestelit, um verschiedene
Vorfélle mitihr zu besprechen. Manuela hat Klassenkameraden bestohlen, eine Tur
in der Pausenhalle eingetreten, Mitschtilerinnen mit Steinen beworfen und anderes
mehr, doch die Mutter erscheint nichtin der Schule. Daraufhin schaltet die Schule die
Dienststslle Schlerhilfe ein. In einem dort geflihrten Gespréch erkidrt Manuela, daB
sie sich bessern werde und auch weiterhin zur Schule gehen wolle.

Manuela 4ndert ihr Verhalten nicht. Gegen Ende des Schuljahres reicht es der
Lehrerin und dem Klassenkollegium, die sich jahrelang mit Manuela besch4ftigt
haben. Sie ist zunehmend aggressiver geworden, ihre schulischen Leistungen
verschlechterten sich immer mehr. Noch rechtzeitig vor dem Ende der Anmeldaefrist
erreicht die Klassenlehrerin, daB die Mutter die Anmeldung fUr eine Berufsvorberei-
tungsklasse unterschreibt, “Wenn wir mit den Schalern nicht klarkommen, dann
schicken wir siein eine BVK., Dortkinnen sie wenigstens noch etwas Handwerkliches
lernen”, meint die Klassenlehrerin. Ob sie denn glaube, daf mit "etwas Handwerk-

* Die Namen in diesem Abschnitt wurden verandert
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lichem"” Manuelas Probleme geltst und sie wieder zu schulischem Lernen motiviert
warden kénne? Schulterzucken ist die Antwort.

Nach den Sommaerferien kommt Manuela in eine BVK 7 und trifft dort auf diejenigen,
denen es an Hamburgs Haupt-, Férder- oder Gesamtschuten #hnlich ergangen ist.
inden ersten dreiWochenklappt alles noch ganz gut, Manuela arbeitet mit, der Koch-
und der N4hunterricht interessieren sie. Dann beginnt sie zu schwénzen. Sie hat in
der Klasse eine neue Freundin gefunden, Martina, mit der sie sich morgens am
Hauptbahnhof trifit. Die beiden bleiben immer hdufiger dort hangen, es entstehen
oerste Kontakte zu Kiffern, zum Milieu der Haschisch-Konsumenten, die sich tagstber
in der Gegend aufhalten. Die beiden Schalerinnen erscheinen nur noch ganz
sporadischin der Schule. Am Ende des Schuljahres erhélt Manusla ein Zeugnisohne
Noten, da sie Uber 50% des Unterrichts gefehlit hat. In die BVK 8 wird sie trotzdem
versetzt, Sitzenbleiben ist nicht méglich.

Im n4chsten Schuljahr wiederholt sich dhnliches wieim Jahr zuvor, Manusela hat neue
Lehrer bekommen. Martina ist in eine Parallelklasse eingeschult worden, in der
Hoffnung, daB eine Trennung der beiden auch zueiner Trennungvon derDrogensze-
ne am Hauptbahnhof fuhren wird. Diese Rechnung geht allerdings nicht auf. Manuela
schwinzt bald wieder, und wenn sie mal im Unterricht anwesend ist, stéri sie ganz
massiv. Besonders die Klassenlehrerinwird vonihr attackiert, In einem Gesprachmit
der Schalerhilfe und einem Beratungslehrer wird vereinbart, Manuela in sine BVK
b.P. (14) umzuschulen.

In dieser Klasse wird sie zusammen mit 2wei anderen Schilerinnen betreut. Gegen
Ende des Schuljahres hat sich ihr Schulbesuch wesentlich verbessert, die Kontakte
zum Hauptbahnhof-Milieu scheinen beendet. Allerdings sind ihre schulischen Lei-
stungen so schwach, daf sie nicht in eine BVK 9 versetzt werden kann, sondern in
der Eingangstufe ftir Textilverkduferinnen angsmeldet wird.

Dortfalltdem Lehrer und denLehrerinnen nachwenigen Wochen auf, dafl es Manuela
sehr oft ziemlich schlecht geht. Sie hat Magenkrampfe und muB sich dann Uberge-
ben. Als der Verdacht entsteht, sie sei drogenabhangig, wird die Schulerhilfe
eingeschaitet, Tatséchlich stelit sich heraus, daB sie abhangig ist, sie spritzt Heroin,
Der Mutter wird mitgeteilt, da Manuela die Schule verlassen muB, weil die Auswir-
kungen ihrer Sucht eine Teilnahme am Unterricht nicht mehr zuldft und weil
Mitschiler massiv gefdhrdet sind.

Manuela jobt jetzt gelegentlich, zur Zeit arbeitet sie als Lagerhelferin in einem
Hamburger Warenhaus.

Die Geschichte von Manuela ist nicht ausgedacht, Manuela ist eine unserer Schtile-
rinnen gewesen (15). Wir hatten keine Chance, ihr Privatleben und ihre negative
Schulkarriere nennenswert zu beeinflussen, Natdrlich ist auch Manuelas Geschichte
nicht représentativ, aber einige Abschnitte sind typisch, Das Ende kannauchanders

Edition Produktionsschulen, 2013



verlaufen, schlieBlich werden nach dieser Vorgeschichte nicht alle drogenabhéngig.
Andere werden kriminell, wieder andere geraten in die Prostitution, oder, wenn es
nicht so sensationell zugeht, verfallen einfach in Apathie. Ubersinstimmend ist, daf
diemeistensolcherJugendlichen erfolglos bleiben, Und daf wir BVK-Lehrerin einem
Schulsystem arbeiten, in dem wir das bei mehr als der H4ifte der uns anvertrauten
Jugendlichen nicht verhindern kénnen,

2.3. Ausgrenzungsgefahrdete Jugendliche

Zielgruppe flir einen Modeliversuch “Produktionsschule” sind die Schtler und
Schlerinnen, die sich heute in Berufsvorbereitungsklassen befinden oder befinden
sollten (16), Jugendliche, die im allgemeinbildenden Schulwesen scheitern oder
keine Ausbildungs- oder Beschéftigungsperspektive haben,

In Relation zur Gesamtzahl der Jugendlichen in Hamburg steigt der Anteil derer, die
zu dieser Zielgruppe gehtren. Dies liegt einerseits an den veranderten Erziehungs-
bedingungen (s.u.), andererseits am zunehmenden Auseinanderklaffen der Anspri-
che einer beruflichen Vollausbildung und der Leistungsfahigkeit der lerngeminder-
ten Jugendlichen. "Sie haben Schwierigkeiten mit der Aufnahme von abstrakten
Dingen, und gelten deshalb als Abweichler, AuBenseiter oder gar Versager" (17).

Diese Zielgruppe hat sich in den vergangenen Jahren erheblich verandert. Heutige
Kinder wachsen in verdnderten sozialen Strukturen auf, sie “leben in einer Medien-
welt" und "entwickeln unterschiedliche Kindheitsmuster” (18). Durch den Funktions-
verlust der Familie steigt die Zahl der Jugendlichen mit sozialen und psychischen
Defiziten an.

Welche Merkmale hat nun diese Zielgruppe?

Kinder und Jugendliche, die andauernddie intellelktusllen oder sozialen Anforderun-
gen der Schule nicht erflillen kénnen, die weder positive Leistungsbeurtsilungen der
Lehrer noch soziale Erfolge in der Klasse haben, verlieren das Selbstvertrauen und
geben friher oder spdter den Kampf um Bestatigung und Lerneifolg auf. Schlechte
Noten kénnen zu Ursache und Folge zugleich werden. Es kommt zu einer “Abwei-
chungskarriere” (19).

In diesem Prozess fhren sinkende Anstrengungen zu schlechteren Leistungen, die
wiederum Selbstaufgabe und Perstnlichkeitsdeformierung forcieren. Das Kind, der
Jugendliche wird ftr den Unterricht zunehmend zum Prcblem. Intensive Bemuhun-
gen um seine Integration unter Inanspruchnahme professioneller Hilfe wie etwa
Beratungstehrer oder Schulerhilfe erfolgen oft erst, wenn das Verhalten untragbar
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geworden ist, wenn der beschriebene Teufelskreis schon weit fortgeschrittenist. Die
Bemuhungen scheitern in diesem Stadium zumeist. Durch die herkémmliche Schule
ist der Schalfer meist nicht mehr erreichbar. Er stért aggressiv, kommt unregelm4sig
oder gar nicht. Andere setzen ihre Intelligenz im Schulsystem sehr kreativ aber
dysfunktional ein, wieder andere reagieren apathisch.

Der Schiler hat die gesellschatftliche Stigmatisierung "Du bist ein Versager, du
kannst nichts” schnell als Selbsteinsch#tzung tibernommen (20). Eigene Erfahrun-
genmitgescheiterten Schllern in der Berufsschule zeigen, daB oft nicht mangelhafte
Intelligenz, sondern negative Selbsteinschéitzung und mangelnde Ich-Starke einer
positiven Entwicklung in Schule, Beruf und Privatieben entgegenstehen.

Dieentscheidenden Ursachenftir die beschriebene negative Schulkarriere entstam-
men dem sozialen Umfeld, “hdngen weitgehend von den Erzishungspraktiken der
Eltern ab"(21). Die ganze Skala der Ursachen sozialer Auff4lligkeiten finden wir in
den BVK-Klassen:

- Unvolisténdige Familien

- Abhéngigkeit von der Sozialhilfe

- Arbeitslosigkeit

- Wohnungsiosigkeit

- Alkoholismus der Eitern

- Drogenabhdngigkeit, bes. Medikamentenmibrauch
- ¢ffentliche Erziehung

Rollenunsicherheiten in den Familien und damit verbundene Machtkdmpfe sind
haufig, sie fthren zu Gewaltanwendung als Erziehungsprinzip. Erziehungsstite, die
Ursachenjugendlichen Fehlverhaltens sind, hat Lackert untersucht, Er unterscheidet
lieblose, verwthnends, herrschslichtige, autoritdtsiose Erzishung und Kontraster-
zZishung, also Inkonsequenz (22). Diese Erziehungshaltungen hat jeder BVK-Lehrer
kennengelernt, der noch Elternbesuche macht.

Daraus entstehen u.a. Willensschwéche, Aggressivitit, Konformismus, Egozentrik.
Dies wird von der Schule oft noch verstérkt durch das fremde, mittelschicht-
orientierte Nomrmengeb&ude, in dem sich viele nicht zurechtfinden.So mancher
Umgangston wird von den Lehrern als anmaBend, beleidigend oder frech begriffen,
obgleich dieses Sprachverhalten zuhause die Norm ist. Zu diesen Normen gehért
auch, daf Auseinandersstzungen oft mit k&rperlichen Mitteln gefGhrt werden.

Der Anteil von ausldndischen Schtlern bzw, Aussiedlern aus osteuropéischen
Landern, diein der Schule scheitern, steigt. Mangelnde Integration und Sprachpro-
bleme haben oft unregelmaBigen Schufbesuch zur Folge, Bei tdrkischen Jugendli-
chen werden besondars die MAdchen aufgrund von Normen der tiirkischen Gesell-
schaft, an denen die Eltern oft sehr inkonsequent festhaiten, von der Schule
farngehalten.
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Jungen dieser Zielgruppe weichen schnetler dem Schulbesuch aus, Madchen sind
eher zur Erfllung fremdbestimmter Erwartungshaltungen erzogen. Die meisten
treten weniger selbstbewuBt auf, sind traditionellen Frauenleitbildern verhaftet,
ordnen sich eher regressiv unter, wo Jungen aggressiv werden. Viele Mé&dchen
suchen gesellschaftlich legitimierte Fluchtmdglichkeiten aus der Schule und aus der
bedrohlichen Berufsperspektive, sie planen sehr frihes Heiraten oder werden
wahrend der Berufsschulpflicht schwanger.

Viele Jugendliche trdumen von Zielen, die sie als geselischaftliche Leitbilder
wahrnehmen, Ehs, Familie, Wohnung und Beruf. Es fehien ihnen aber wesentliche
Voraussetzungen zur Realislerung:

- Sie haben kaum Frustrationstoleranz, sind selten zu Bedtirfnisaufschub in der Lage
und bringen deswegen zuwenig Stetigkeit, Geduid, Selbst- und Fremddisziplin auf.

-Vielesind aufgrund hdufiger Enttéuschung ungerechtfertigt miBtrauisch gegentber
Reprasentanten des Staates, also auch Lehrern. Siekénnen andererseits aber auch
blind und unkritisch sein gegenliber Menschen, denen sie vertrauen. Sie werden so
bitter enttduscht. Sie sind ihren Beziehungen ausgeliefert, kbnnen sie nicht planend
fihren und scheitern, ohne die Ursachen zu durchschauen.

-Vielebeherrschen grundlegende Kulturtechniken nicht. Sie sind Analphabeten, d.h.
sie kénnen weder einen Wohngeld- noch einen Sczialhilfeantrag stellen, weder
Lohnsteuerjahresausgleich durchfthren noch einen Kontoauszug lesen.

- Ihnen fehlt zumeist ein kritisches politisches Urteilsvermtigen.

- Sie wissen erschreckend wenig Ober ihren Kdrper und ihre Psyche, etwa in Hinblick
auf Problemkreise wie Krankheit, Ernéhrung und Sexualitét,

Nach unseren Erfahrungen haben diese Jugendlichen jedoch ein verschittetes
Leistungsvermdgen, das uns verblifit, wenn es sichtbar wird. Oftkurz und oft hdchst
Uberraschend sehen wir manchmal Lernleistungen, die niemand den Scholern

_zugetraut hatte. Und meistens erkennen wir den Wunsch, die eigene Lage zu
verdndern, Stérken zu entwickeln, zu lernen und zu arbeiten. Vieifach allerdings soll
das ohne Anstrengungen gehen.

Eine Produktionsschule kann diessen Winschen eine Chance geben und dabei die
Erfahrung vermittein, daB Anstrengungen, wenn sie ntitzen, Spaf machen,
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3. Produktionsschulen in Danemark

“Der Rhythmus der Produktion ist der Herzschlag”
Interview mit Mogens Thyge Jensen

"Produktionsschulen stehen in der Tradition dénischer Reformpidagogik der 60er
und 70er Jahre, einer Vielzahl von Freien Schulen und Produktionskollektiven.
Zislsetzung der Produktionsschulen war und ist, eine neue Padagogik fur gessll-

. schaftlich benachteiligte Jugendliche anzubieten"(23), schreibt Mogens Thyge
Jensen, Grinder der ersten Produktionsschule und heute im d4nischen Unterrichts-
ministerium zustdndig fur Schulaufsicht, -gestaltung und Lshrerfortbildung fur Pro-
duktionsschulen. Da Beschreibungen des dénischen Produktionsschulsystems auf
deutsch nicht vorliegen (24), haben die Verfasser Jensen interviewt (25):

Frage: Wir haben Dich um dieses Gesprédch gebaten, weil Du nach unserer Kenntnis
in Ddnemark derfenige bist, dsr am meisten Erfahrung mit der beruflichen Erziehung
benachteiligter Jugendiicher hat. Kannst Du Deine verschiedenen Funktionen in der
Produktionsschularbeit kurz beschreiben?

Jensen: "1978 habe ich mit einigen Kollegen die erste Produktionsschule in Abask
gegrindet. lchwar in einigen Produktionsschul-Versuchen beschéftigt, und dann bin
ich beftrdert worden. ich habe sine neue Miltze bekommen und mehr Autoritét. Jetzt
bin ich Angestsliter des Kultusministeriums, Berater flr alles, was mit Produktions-
schulen zutun hat. Aber ich berate eigentlich mehr die Schulen. Ich habe ein bilchen
Geld, und damit mache ich Themakonferenzen fir Mitarbeiter, Ausbildungspro-
gramme, Entkalkungsprogramme fr aite Schulleiter.

- Welche Griinde haben Euch vor zwdif Jahren bewogen, gerade diese Schulform zu
entwickeln? -

Jensen: Wir hatten auch damals junge Arbeitslose. Damals war man sehr erschrok-
ken dartber. Mensch, sagte man, wir miissen etwas tun. Inzwischen haben wir
zehnmal so viele, aber das baeindruckt uns nicht mehr so. Wir haben uns daran
gewthnt. Damals sagte die Unterrichtsministerin, Frau Byerregaard: “Wir miissen
etwas tun.” Sie hat einen Bericht erstattet Ober die kombinierten Unterrichts- und
Produktionseinrichtungen im kleinen Danemark.-Uber Tvind, tber Abask, Gber viele
kleine Produktionskolleldive. Diese Aldivitdten waren die Grundlagen fur die Praduk-
tionsschulen,

Und dann hat man im Unterrichtsministerium aine Abteiiung, die fiir die Bekémpfung
der Jugendarbeitelosigheit zustdndig war, beauftragt, mit kombinierten Unterrichts-
und Produktionsmodellen zu arbeiten, Dazu gehorte ich damals auch. Dann haben
wir gearbeitet,
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Ein paar Jahre sp&ter habe ich gemerkt, daB wir Mitarbeiter ausbilden missen, wenn
wir sicher sein wollen, daB wir die Kombination von Produktionsaktivitdten mit
Unterricht wirkiich erreichen. Sonst ware es nur ein Geldstreuprozess. Die Schulen
sind eine Zeitlang als Versuch gelaufen, Zum 1.1.91 haben wir ein Gesetz tber
Produktionsschulen, in dem sie wie alle anderen Schulformen behandelt werden. Der
Staat sagt jetzt, wir sollten die Schulen nicht wie Kinderg4rten behandeln. Jetzt
muissen sie alleinstehen, ohne daB wir vom Kuitusministerium kommen und alles
organisieren und beaufsichtigen. Deswegenwird auch mein Amt tiberflissig und das
ist richtig so.

- Warum habt Ihr damals zur Bekdmpfung der Jugendarbaitsiosigksit eine Schule
aufgebaut und nicht einen Betrieb?

Jensen: Diese Jugendlichen waren ja gerade auf dem Arbeitsmarkt gescheitert, weil
sie psychisch und fachlich zu schwach waren. Wir halten die Fahne hoch ftr die
Ausbildung; Arbeit und Produktion sind fur uns nur motivierende pddagogische
Mittel. In friheren Zeiten haben die Jugendiichen schon zu Hause, fern von jeder
Schule viel gelernt. Aber heute haben siein der Schule nurtheoretische Lernméglich-
keiten. Sie haben nie mit der Hand gearbeitet. Wenn man aber vor einer Produktion
steht, dann entdeckt man, es ist gut, wenn man ein bichen lesen kann, es ist gut,
wennmanmit EDV umgehenkann. Ich glaube, der Erfolg der Produktionsschulen hat
damit zu tun. Bei reiner Arbeit wiirde man sicherlich in D4nemark die Nase rimpfen.
Das haben wir in Frankreich gesehen, mit dem dritten Arbeitsmarkt. “Hier, mach die
Stiefel, oder Du kriegst kein Geld."” Das gibt keine Motivation.

- Wie haben sich die Produktionsschulen in den vergangenen zwdif Jahren entwik-
kelt?

Jensen: Die Produktionspalette hat sich weiterentwickelt, Wir arbeiten im Bersich
Umwelt, im Tourismus, mit neuen Technologien, mit Theater. Wir haben Druckereien
und Gbernehmen Aufgabenflir das Ministerium, wir drucken deren Publikationen und
unsere statistischen Materialien. Wir haben ein Riesen-EDV-Programm, ITA-Centers,
Informations- und Technologie-Zentren,

Die meisten Schulen sind gréBer geworden. Eine Schule hat sich zu einem entwick-
lungspolitischen Zentrum entwickelt, das Centers in Spanien, Griechenland, Portu-
gal und eine Schule in Indisn inspiriert hat.

Wir haben eing internationale Qrganisation gegrtindet, die International Production-
Scool Association, weil wir sicherstellen woliten, da, wenn wir in Europa tber
Produktionsschulen reden, wissen, worliber wir reden.,

- Wieviele Praduktionsschulen gibt es in Ddnemark?

Jensen: im Moment gibt es 72 Produktionsschulen. Aber ab Baginn 1991 haben die
Produktionsschulen mit dem neusn Gesetz erheblich mehr Geld zur Verfigung. Wir
planen 1991 eine Verdoppelung der Schulen.
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- Wieviele Jugendliche sind gegenwdrtig in den Produktionsschulen?

Jensen: Ungefahr 2500, 1991 und 92 rechnen wir jeweils mit weiteren 2500 Schulern,
so daB wir im Endzustand sieben- bis achttausend Jugendliche haben werden. Das
wird sicher groBe Probleme geben. Viele neus Mitarbeiter mtissen eingearbeitet
werden.

- Wiesviele Mitarbeiter je Schuller sind in den Schulen angsestellt?

Jensen: Wir rechnen ungeféhr mit einem Mitarbeiter je ftinf oder sechs Jugendliche.
Das ist ein gutes Verhéltnis. Mitarbeiter heift aber nicht nur Lehrer, Die Mitarbeiter
sind eine gemischte Grupps.

Es gibt ungefdhr fanfzig verschiedene Berufe bej uns, Bauern oder Gértner, Maurer,
Tischler, Mechaniker, Architekten und Ingenieura. Auch L_ehrer. Sie arbeiten zusam-
men, die |dee ist, die Kombination von Produktion und Arbeit in einem p4dagogi-
schen Konzept zu versinen. Die Lehrer sind ftr uns fachliche Mitarbeiter, sie haben
P4dagogik als ihr Fachgebiet.

- Wie werden die Mitarbeiter bezahit?

Jensen: Man hat noch keine gemeinsame Ordnung in dieser Frage fUr die Produk-
tionsschulen geschaffen, Die Mitarbeiter haben lokale Tarife ausgehandelt, sie sind
im “Danischen Produktionsschul-Mitarbeiterversin”, das ist eine Sektion der d4ni-
schen Lehrergewerkschaft. Einige wurden in ihrem alten Beruf besser bezabhit als in
der Produktionsschule, die wiirden nattrlich lieber in ihren alten Tarifen bleiben.
Andererseits wissen wir natdrlich, da wir hochqgualifizierte Mitarbeiter haben mus-
sen. Wir kdnnen nicht jeden brauchen, Und gute Mitarbeiter kosten Geld. Lehrer
verdienen ungefahr soviel wie im &ffentlichen Schulwesen, vielleicht ein bichen
mehr. SchiieBlich ist die Arbeitszeit auch ganz anders. Die Lehrer haben hier einen
Acht-Stunden-Tag und mussen sich trotzdem vorbereiten,

- In den Produktionsschulen erhalten ja auch die Jugendlichen, die “Schiller-
Mitarbeiter”, wie es hier heifit, eine Bezahlung. Wie hoch ist die?

Jensen: Das Kultusministerium setzt die Summe fest, im Moment erhdlt jeder
Jugendliche zwischen 16 und 18 Jahren 1700 Kronen im Monat. Das ist ungefshr der
durchschnittliche Lehrlingslohn im ersten Lehrjahr.

Wir haben allerdings eine Ordnung, die hei3t “Etwas fur etwas.” Du kriegst nichts,
wann du nicht etwas tust oder wenn du nicht kommst, Man muB sich also wirklich
anstrengen. Viele Jugendliche haben damit am Anfang Schwierigkeiten, sie sind
gewshnt, zuhause zu bleiben und trotzdem Geld zu kriegen.
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- Welche Rechtsformen haben die Schulen?

Jensen; Die Kommunen sind die Trdger der meisten Produktionsschulen. Jede
Schule hat einen Vorstand, der besteht aus Menschen, die lokalpalitisch engagiert
sind, Gemeindepolitiker. AuBerdem sind hier Arbeitgeber und Arbeitnehmer repré-
sentiert, damit es keine unfaire Konkurrenz durch die Produktion der Schulen gibt.
Jede Produktionsschule ist selbstverwaltet, aber kommunal abh&ngig, deswegen
reden wir auch viel von lokaler Verankerung.

- Gibt es auch Produktionsschulen, die als Abteilungen anderer dffentlicher Schulen
existieren?

Jensen: Nein. Kooperationen gibt es zwar, aber keine Abh&ngigkeit. Wir meinen, die
Produktionsschulen missen autonom sein. Sie missen charakteristisch sein, ein
eigenes Gesicht haben. Es muB einen Schulleiter geben, der etwas will und etwas
kann. Das muB man merken. Es darf nicht so ein Wohnwagen im Hintergarten sein,
wo sechs, sieben erkiitete Jugendliche drinsitzen, Das hat mit Produktionsschule
nichts zu tun.

- Demndchst solien viele neue Schulen gegrtindet werden. Wie geht man dabei in
Ddnemark vor?

Jensen: Zun4dchst wirdin einer Gemeinde ein Vorstand gebildet. Und dieser Vorstand
sucht einen Schulieiter, einen mit Kopf und Herz. Und dann sagt man: "Du bist
pidagogisch und dkonomisch verantwortlich fir diese Schute. Und jetzt suchst Du
Dir Deine Mitarbeiter.” Er annonciert und dann sucht er aus. Man arbeitet eng
zusammen mit Nachbar-Produktionsschulen, man organisiert einen Austausch von
Mitarbeitern, damit die neusn schnell in denrichtigen Rhythrus kormmen. Und dabei
ist es ganz egal, ob oder welche Ausbildung die Leute haben. Es kénnen auch
Autodidakten sein. Es gibt keine Vorschriften,

- Gemaeinde oder Vorstand werdanvermutlich jemanden wéhlen, der bereits an einer
anderen Produkiionsschule Erfahrungen gesammeit hat. Oder wie finden die den
Schulleiter?

Jensen: Ja. Der Schulleiter war oft Mitarbeiter an ainer anderen Schule. Oder er war
schon Schulleiter und will woanders arbeiten,

- Wie finanzieren sich die Produktionsschulan?

Jensen: Das Geld kommt aus mehreren Quellen. Erstens vom Staat, im Moment vom
Kultusministerium. Wir hatten bisher ungeféhr 60 Millionen DK pro Jahr. Im hdchsten
Jahr, mit der EinfGhrung des neuen Gesetzes warden es 40.000 Kronen pro Schiller
sein, AuBsrdem gab esimmernoch eine gewisse Summe far Mitarbeiter-Fortbiidung,
die aber zurckgezahit werden muf, wenn das nicht in Anspruch genommen wurde.,
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Die zweite Quelle kommt aus der EG, aus dem Europsischen Sozialfonds. Und
drittens gibt es Zuschisse von der Gemeinde. AuBerdem kommt noch ein bichen
Geld aus der Eigenproduktion der Schulen, ungefahr 15%.

Der Schulvorstand stelit sinen Haushaltsplan auf, plant die Mittel vom Staat und von
der EG ein, und der Rest muB eben von der Kommune finanziert werden. Dies Geld
kommt aus dem Fonds fur junge Arbeitslose.

- Haben die Schulen das Rechi, Uber das Geld, das sie aus der Produktion
erwirlschaften, selbst zu bestimmen? Oder durfen sie nicht verraten, daB sie einen
Gewinn erzielen?

Jensen: Gute Frage(lacht). Doch. Ich habe oft den Produltionsschulen erklart: “Sagt
nie, daB Ihr soundso viel Geld verdienen k&nnt, Dann wird es pidtzlich ein MuB.” Und
dann wird die Produktion zu wichtig, nicht mehr fur die Jugendtichen, sondern fur die
Existenz der Schule. Tatsdchlich regelt man dies mit der Gemeinde. Beispiel: Eine
Schule hateinigesverdientund sagt, "Wirwollen ein Austauschprogrammeinrichten,
Wir wollen far einen Monat mit der ganzen Schule nach Portugal fahren.” Dann sagt
die Kommune ja.

- Wie ist es mit der Anfangsfinanzierung bei Griindung einer neuen Schule? Wer
finanziert Gebaude, Maschinen und Werkzeuge?

Jensen: In den melisten Regionen gibt es leere Geb4ude, alte Schulen, alte Fabriken
u.s.w. Auch Bauerhdfe, groBe Landwirtschaften, Eine der gréften Produktionsschu-
len ist in Brusgaard in der Nahe von Arhus, die hat 250 ha Land, Dort haben wir eine
Tourismus-Abteilung mit Ferien auf dem Bauernhof. Das ist dort ein Produktionsbe-
reich. AuBerdem stellen die ein groBes Sttick Land bersit fir einen Konstler-Paik, wo
1 Konstler und Architekten arbeiten, Dort war frOher ein alter Herrenhof, den die
‘ Kommune vor ldngerer Zeit gekauft hatte. Darin hat sie die Schule eingerichtet.
Und dann plant man den Finanzbedarf, fir Maschinen, Werkst4tten etc. Z.B. ist dort
in der Schule ein sehr groBes Projektin Zusammenarbseit mit Irfand, eine Lachszucht,
um Lachse in der Region wieder anzusiedeln, denn in das Tourismus-Projekt
kommen auch Angler. Damals hat die Gemeinde gesagt, "Gut, so eine Lachs-Zucht
kostet zwei Millionen Kronen. Die bringen wir ein.”

Vor der Errichtung der Schule kommen auch Mittel aus Kopenhagen. In der
Versuchsphase sagten wir “Krone-zu-Krone-System”. Fiir jede Krone aus der Stadt
kam eine aus dem Ministerium. Das war wunderbar, Das kostete damals den Staat
sehr viel Geld. .

Jetzt zahlt Kopenhagen bei Einrichtung einer nauen Schule pro Schilerplatz 50.000
Kronen, der Rest wird lokal finanzier,

- Wir haben in den dédnischen Produktionsschulen wenig schulisches Lemens
gesehen und immer einen viel grdBen Bereich der Produltion. Wia organisieren die
Produktionsschulen Unterricht?
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Jonsen: Viele Jugendliche suchen nur einen Job. Und andere wirden gerne
weiterkommen, wissen aber nicht wie. Am Anfang ist deswegen jeder theoretische
Unterricht freiwillig. Man versucht die Produktion so zu organisieren, da die
Jugendlichen merken, ich brauche mehr Kenntnisse. Und dann bisten wir das an.

AuBerdem, aber das ist nicht gesetzlich, bieten einige Schulen eine staatliche
Prufung an. Das was bei Euch Hauptschulabschlu} heift.

Wir diskutieren viel iberformelle und reale Qualifikationen. Diese Diskussion ist noch
nicht beendet, und wird hoffentlich nie fertig. Uberall in Europa redet man viel tiber
Papiere, Abschliisse, formelle Qualifikationen und zuwenig Uber reale Qualifikatio-
nen.

-Es gibt eine fast unendlich groBe Palette von Produktionsbersichen. Gibt es
Bereiche, die besonders wichtig sind?

Jonsen: Es gibt Bereiche, die man beinahe tberall finden kann. Das ist eigentlich
schon eine Tradition. Das sind Metall, Holz, Kantine und Textil, Landwirtschaft und
Gartnerei. Das waren die ersten. Aber es hat sich in den letzten Jahren weiterentwik-
kelt. Zun4chst hat manwegen des Konkurrenzproblems eine eigene Produktentwick-
lung und eine Zusammenarbeit mit lokalen Werkstétten aufgebaut, Und dannkamdie
Umweltfrage hinzu. Einige Schulen arbeiten heute mit dem Hauptziel im Naturschutz.

- Wie entscheiden die einzelnen Schulen, weiche Produktionsbereiche sie einrich-
len? Ist das eine Frage derlokalen Situation, eine Frage der Bed!lfnisse der Schiller
oder der Fdhigkeiten der Mitarbeiter?

Jonsen: Ich glaube, das ist hauptsdchlich eine Frage der Mitarbeiter. Es gibt
Mitarbeiter, die brennen. Die haben Feuer fur die Sache. Und sie haben spezislle
Talente. Warum gibt es irgendwo plétzlich eine Video-Gruppe? Das ist doch eine
schwere Sache! Oder EDV-Technologie. Oder wie in Stenderup, wo man Sonnenkol-
lektoren produziert. Oder besondere Module fir Computer, damit man Satelitenbil-
der sichtbar machen kann. Sowas erfindet ranan nicht, da muB es jemanden geben,
der sich daflr interessiert,

Wenn jemand eine Produktionsschule grindenwill, dannmuB er eigentlich alles tiber
die traditionelle Produktion vergessen. Man fragt vor Ort, was haben wir und was
kénnen wir, und wie kénnen wir daraus eine Palette machen. Wichtigist, daB esin der
Produktion einen Ablauf von der Idee bis zur Realisierung gibt. Der ganze Verlauf
muf eine Uberschaubare Einheit, eine Ganzheit sein.

- Wir haben an einer Schuls erfahren, daf3 ein drtlicher Unternehmer einen Zuliefer-
auftrag an die Produktionsschule erteilt hat, Spisit das sine Rolls, daB beispieisweise
ein gréBerer Gartenbaubestrieb sagt, ihr kénntet doch eigentlich einen Teil meiner
Jungpflanzen produzieren?
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Jensen: Ja, das spielt eine grofle Rolle, Das hangt mit der lokalen Verankerung
zusammen. Wenn Du eine enge Zusammenarbeit hast, z.8. Jungpftanzen ftir andere
produzierst, dannbekommst Du Kontakt, und dann erhdltst Du Praktikumsplatze und
Ausbildungspl4tze.

In Nord-Jatland ist eine heue Schule. Daneben liegt eine Riesenfabrik, die mit neuen
Technologien arbeitet. Die produziert sehr viel und braucht immer neue Mitarbeiter.
Da hat man eine so enge Verbindung mit der Produktionsschule hergesteiit, daB die
Nischen-Produktion macht, diein der Fabrik weiter gebraucht wird. Dort gibtesauch
Kurse in der Fabrik, die deren Mitarbeiter veranstalten, damit die Jugendlichen sich
vorbereiten knnen, wenn sie in diesen Betrieb eingeschleust werden.

- Diese Schule verkauft an einen Betrieb, in Stenderup werden Produkte auf dem
Wochenmarkt verkauft, in Odense wird fir die Stadt produziert, Kénnen die Schulen
selbst entscheiden, was mit ihren Produkten geschieht?

Jensen; Fir mich ist es wichtig, daB die Schulen so frei wie mdoglich sind, daB der
Schulleiter nicht sagt, um garkein Problem zu bekemmen, praduzieren wir nur fir die
lokalen Institutionen. Wir reparieren Spielplitze, machen alles, woran niemand
anderes Interesse hat. Das bedeutet, daB du gar nicht auf dem Markt bist. Aber nur
das schafft neue Bekanntschaften, und du bekommst eine Ruckmeldung, ob deine
Produkte gut genug sind, ob die Qualit4t und die Preise in Ordnung sind.

- Aber gibt es nicht Widerstand von seiten der Unternehmer?
Wenn ein Gériner auf dem Wochenmarkt nebenan steht und auch Aplel verkauft,
dann wird er sich doch drgern.

Jensen: Wir haben bis heute nur einen einzigen Fall von Widerstand erlebt,

- Das muBt Du uns erkldren. Wir kénnen kaum glauben, daf3 die Wirtschaftt die
Produktionsschulen nicht als Konkurrenten begreift.

Jensen: Der einzige Grund ist, daB sich durch eine l4ngere Zeit bewiesen hat, daB
niemand wirklich geschadigt wird. Wir sagen, das ist eine Poltergeist-Problematik.
Dartber wurdein den ersten Jahren so viel diskutiert. Wenn jemand nicht wuBle, was
er kritisieren solite, dann sagte er das. Aber es gab wirklich nur ein Beispiel in zwsif
Jahren. Wenn die Schule Verstand hat, dann wird ste ja nicht gerade etwas
produzieren, das ein lokales Unternehmen kaputt machen kénnte.

- Gab es in der zwdlfjahrigen Geschichte von anderen Seiten Widerstande?

Jensen: Es gab sicherauchinden Kommunen einige ethebliche Widerstande, gréBer
als ich gemerkt habe. Wir haben daran gearbeitet, daB jeder Mitarbeiter selbstbe-
wuBt auftritt, daB er erkldren kann, wo er arbeitet, was er in der Produktionsschule tut
undwozusie gut ist. Und wennman das vor Ort ruhig und sténdig erklar, dann sagen
alle Leute, das ist eigentlich verntnftig.
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- Wer darf eigentlich die Produktionsschule bestchen?

Jensen: Die Schulen sind eingerichtet fUr junge Arbeitslose, fur Jugendliche, die
noch keine richtige Vorstetlung von Ausbildung und Arbeit haben. Und da kommen
nattrlich die schwéchsten Jugendlichen, das sind ja die, die keinen Lehrplatz und
keine Arbeit finden. Aber es kommen auch andere: Jugendliche, die mit der
Fachschule fertig sind und keine Praktikumsstelle finden.

- In die Produkiionsschule werden die Schiler zu verschiedenen Zeiten eingeschult.
Wie gestalten die Schulen die Anfangsphase?

Jensan: Manche kennen die neue Schule schon. Man macht Introduktionswachen
zusammen mit den lokalen Schulen. Die Schiler kommen zu uns, wir machen eine
Woche, wo die Jugendlichen in den verschiedenen Werkstétten arbeiten kénnen.
Und die Jugendlichen der Produktionsschulen gehen mit rein, als Helfar oder
Experten.

Wenn die Jugendlichen neu zu uns kommen, sagen die meisten Schulen, “Ou muft
erst schnuppern, DumuBt erfahren, worum es hier geht.” Dazumuf3 man Werkstétten
finden, in denenman auchohne Vorkenntnisse gleich arbeitenkann, Deswegen sind
die traditionellen Produktionsbereiche Holz, Metall, Textil und Kantine eigentlich so
gut: Du kannst eine Arbaeit vorbereiten, und jeder Jugendliche, der von der Strafle
kommt, kann unmittelbar teiinehmen. Ohne Erfahrungen. Und dann arbeitet der
Jugendiicha da eine Zeit und findet sich selber. Erst danach sagt die Schule, jetzt
missen wir fUr Dich einen Plan machen.

- Einen individuellen Ausbildungsplan?

Jensen: Ja, einen Karriereplan. Das finde ich unglaublich wichtig, damit die Jugend-
lichen auch selbst fir ihre Entwicklung Verantwortung ibernehmen.

- Wo bleiben schwéchere Jugendliche, die nicht eine Produktions schule besuchen?

Jensan: Wir haben in D4nemark ein hiufiges Problem, z.B. daf die Eltern zu einem
lernschwachen M4dchen sagen, fir das Gymnasium bist Du nicht gut genug, aber
2.B. Handelsschule wire richtig. Die Handelschulen haben unendlich viel Geld
bekommen, viele Schulptdtze eingerichtet, und eine Ausbildung fiir Blroarbeitsplét-
ze angeboten. Aber viele Jugendiiche waren dazu gar nicht in der Lage, haben das
nicht schaffen kénnen. Das ist ein Blindvej, eine Sackgasse, davon hahen wir viele.
AuBerdem haben wir noch Arbeitsklassen, wie bei Euch Berufsvorbereitungsklas-
san, die arbeiten engmitdem obligatorischen System zusammen. Zwdif Jugendliche
hier in Apenrade arbeiten in einer Werlkstatt mit einem Mechaniker und einem Lehrer.
Die zweimachen ein Programm f(r diese Jugendiichen, Mein Problem damit ist, daf3
die Arbeitszeit fOr die Jugendlichen viel zu kurz ist.

Wenn wir mit so einer Gruppe reden, dann wirde ich denen sagen, findet einen Hof,
irgendwo, mit groBen guten Fascilitdten, es darf gern schon sein, und dann macht
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eine Totalsituation. Das alte System ist fir die Jugendlichen wie Quadrilletanzen, du
drehst dich im Kreis, und dann gehst du drei Schritte vorwarts und zwei wieder
zurack, und das tust du jeden Tag.

- Gibt es eine aftersméBige Begrenzung in den Produktionsschulen?

Jensen: Das hat sich auch in den Jahren gedndert. Zuerst war es 16 bis 19, Dann 16
bis 24 und jetzt 16 bis 30. Die Grenzen haben sich gedndert, weil die Gesellschaft
sich benimmt wie ein Schneepflug: Wir schieben das ganze Problem vor uns her,

Die Produktionsschule ist fir junge Erwachsene entwickelt worden, nicht fur Kinder.
Man hat alierdings manchmal auch lokal Probleme mit 13- oder 14-jahrigen. Die
kommen gar nicht zur Schule. Und dann fragen wir uns vor Ort, was tun wir. Wenn
es wirklich problematisch ist, sagt man, du kannst zur Produktionsschule kommen.

- Auchbeiuns gibt es eine nannenswerte Zahl von Kindern und Jugendlichen, dis die
allgemeine Schulpfiicht noch nicht absolviert haben, aber bei denen ein Schularfolg
ausgeschlossen ist, weil sie nicht mehr zur Schuls kommen, Wir glauben, daB es
auch fdr diese Schillar wichtig wdre, eine Schulform wie die Produktionsschule
anzubieten, also andere Molivationsanreize zu schaffen, als die herkémmliche
Schule dies kann. Gibt es in D4dnemark Versuche in diese Richtung?

Jensen: Die Produktionsschulen in Ddnemark habsen einen Unterbau, Wir haben die
efterskole (Nachschule). ich habe selber mit einigen Koliegen die Initiative ergriffen,
1969 haben wir die arste Nachschule in D4nsmark gegrtindet fir diese Jugendli-
chen, Jetzt gibt es inzwischen ca. 30 Nachschulen, Die Jugendlichen sind dort die
ganze Zeit, Sie wohnen da, Schon 1970 hatten wir Werkstatten, Holz, Metall, Textil,
Kuche, Landwirtschaft, Fischerei, und 1977 haben wir unsere eigene Reederei
gegrindet, “Abask fishing and trading company”, mit der wir Fischerei und Fracht-
schiffahrt unternommen haben. In diesen Einrichtungsnhaben wir die angemessene
Padagogik flr diese Altersgruppe aufgebaut, eine Kinderpadagogik, praktisch
angelegt wie eine Familie vor fiinfzig Jahren.

- Gibtes Jugendiiche, dis Ihr zurdckweisenwirdet? Gibtes z.B. Behinderungen, mit
denen die Produktionsschulen Uberfordert sind?

Jenssen: Physisch behinderte Jugendliche sind in der Produktionsschulemdéiglich. Es
istnureineFragedes Willens, ob man die Werkstittenentsprechend einrichten kann.
Wille und Geld. Aber das gehtiit Zusammen.,

Aber wenn ich selber zu visitieren habe, dann sage ich, es gibt Jugendliche, die so
grofle soziale und andere Probleme haben, mit Drogen, Alkohol, psychische Proble-
me, fUr dieist die Produktionsschule nichtdierichtige Sache. Und auBerdem nehmen
wir die sehr jungen Leute nur in sehr seitenen Ausnahmefillen.
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- Kommt es vor, daf8 jemand aus der Schule geworfen wird?

Jensen: Ja, das kann passieren, Das bestimmt die Schule allein. Wenn etwa einer gar
nicht kommt, und du warst schon vier-, fanfmal da, um ihnabzuholen. Dann sagtman
zuletzt, wir k8nnen hicht soviel Ressourcen fir eine Person verbrauchen, Aber man
versucht, sowsit Uberhaupt méglich, den Schtiler zu halten,

- Politiker, die mit Finanzen zu tun haben, wollen meistens Erfolge sehen, Erfolge in
Zahlen. Gibt es Zahlen, die ausdrticken, was aus den Jugendlichen anschlieBend
wird?

Jensen: Ich habe eine neue Statistik. Ungsfahr drei Viertel der Jugendtichen finden
nach dem Besuch der Produktionsschule Arbeit oder Ausbildung, der wesentliche
Teil Ausbildung. Diese Zahlen sind sicherlich die politische Begriindung fir die
Ausweitung dieser Schulform. »

Man muB einem Politiker erkldren, das der Aufenthalt in einer Produldionsschule bis
zu eihem Jahr und dartiberhinaus betrégt, weil wir eine langere Perspektive brau-
chen, um eine stabile Situation entwickeln zu kénnen. Es ist nicht hilfreich, wennman
seine Erfolge statistisch auf eine schnelle Durchschleusung grinden will. Das wére
nur eine Recyclinganlage. Wenn Mitarbetter glauben, daB es mdglich ist, die Schiller
in drei Monaten zu stabilisieren, dann sollten sie nicht in einer Produktionsschule
arbeiten.

- Und was machen die anderen finfundzwanzig Prozent?

Jensen: Einige Madchen werden geheiratet oder bekommen ein Kind. Einige waren
nur fOr drei Tage da und sind wiederabgesprungen. Der Militdrdienst spieit auch eine
Rolle.

- Wird sich nicht die Jugendarbeitslosigkeit auch hier vermindern, so daB die
Produktionsschulen gar nicht mehr notwendig sind?

Jensen: Das ist eine interessante Frage, denn in wenigen Jahren wird die Winlschaft
zuwenige Jugendliche haben. Aber die Politiker sagen, unabhéngig von der Kon-
junktur, wir wissen, daB wir immer eine Produktionsschule brauchen werden flr eine
bestimmte Gruppe von Jugendlichen.

- Wir winschen, dafl abch in Hamburg eine Produktionsschule eingerichtet wird,
Welche Erfahrungen kannst Du uns fir diese Aufgabe mitteilen?

Jensen: Meine Erfahrungen gehen zurick auf die alten EG-Programme “transition
from school to adults-life", da war ich damals Projektieiter. Wir haben eine Menge
Evaluierungen gemacht, aber niemals Animation. Findetirgendwo einenPédagogen,
der ein biBchen Feuar hat, und einen wissenschaftlichen Begleiter. Dannkdnnte man
etwas wirklich Interessantes machen. Und wenn man dann Geld sucht, dann sollte
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man immer sagen, wir brauchen eine Tte Geld fir Animation und Entwicklung von
Initiativen, die wir hier sehen. Man darf nicht sagen, wir mlissen erst mai drei Jahre
arbeiten und dann nachsehen, was aus der Evaluierung herauskommt. Dann sindalle
Initiativen schon gestorben und stattdessen gibts ein dickes Papier.

- Kénntest Du Dir eine Zusammenarbeit auch mit einer méglichen Hamburger
Produktionsschule vorstellen?

Jensen: Ohne Probleme, Das Interesse hier in D4nemark an internationaler Erfah-
rung, an Austausch ist sehr groB, Das steht sogar in dem neuen Produktionsschul-
gesetz. Stenderup will einen internationalen Produktionsbereich einrichten, die
Schule wlrde gern eine Gruppe von Jugendlichen fir drei Monate aufnehmen. Viele
Schulen sind bereit zu einer Kooperation, auch in der Produktion. Wenn man sowas
anfangt, dann ware es natlrlich sinnvoll, man konzentriert sich auf die Region Std-
Danemark. Von Hamburg gibt es keine Verkehrsprobleme, die Sprachprobteme sind
Oberschaubar, und die Mentalitat ist auch nicht anders.

Wir haben eine enge Zusammenarbeit mit einer ganzen Reihe von L&ndern in einer
kleinen Gruppe, die heifit EuroNet. Wir haben viele Iren hier auf verschiedenen
Schulen gehabt, ein halbes Jahr lang. Das hat sich zum Beispiel so entwickelt: In
Brusgaard haben wir den Produktionsbereich "BrusBasndet”, eine Musikgruppe, die
machtirische Volksmusik, undin der Grupps sind auch junge Iren. Und junge D4nen
arbaitenftr drei Monate in Irland. Das ist wichtig, denn diese Jugendlichen sind nicht
sehrmobil. Diefahren nicht mit InterRail, undihre Elternreisen auchnicht, Aber wenn
die Jugendlichen in einem Arbeitsprogramm mit ausldndischen Jugendiichen sind,
dann entwickelt sich ganz leicht eine Kemmunikation, Wenn man praltisch arbeitet,
dann kann man die Finger benutzen, dannkann manmit dem ganzen Kdrper reden.
Und dann knlpft man Freundschaften. Und wenn man ein halbes Jahr in irland
arbeiten kann, dann kann man auch dreiig Kilomater stidlich von Randers arbeiten.
AuBerdem haben wir drei Schulen auf Seeland, die haben ein Kooperationspro-
gramm mit Portugal. Die portugiesische Regierung ist einbezogen, wir bauen zwei
Produktionsschulen in Portugal auf.

- Gab es Entwicklungen, die Euch zu Kurskorrekturen bawogen haben?

Jensen: Ja. Aber ich weiB nicht alles, was passier. Leider. Aber ich weiB, daB es
schwer ist, die Fahne hachzuhalten fir die Kombination von Produktion und Unter-
richt. Einer Schule kann leicht einfallen, daB man mehr produziert als notwendig.
Dann wird die Produktion zum eigentlichen Ziel. Da muB man korrigieren. Du kannst
auch in einen anderen Graben fallen: Du entwickelst ein ausschlieBlich sozialpada-
gogisches Programm und nicht ein Kombinationsprogramm. Dann wird die Arbeit
Spielerei. Wir tun so als ob, als ob wir produzieren.

Wenn wir die Bewegungen der Produktionsschularbeit mit einem Pendel verglei-
chen: Der Pendel schwingt in den letzten Jahren verstdrkd in Richtung schulische
Unterrichtsarbeit. ich will demnéchstinunserer Zeitung, diein alle Produktionsschu-
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len kommt, einen Artikel schreiben, in dem ich vor allzu starkem Pendselausschlag
warne. Nicht zu weit rechts, nicht zu weit links, sucht die Mitte. Wirmiissen ja sehen:
Der Rhythmus der Produktion ist eigentlich der Herzschlag. Wenn es diese qualifi-
Zierte Produktion nicht gibt, dann kann man auch keinen qualifizierten Unterricht
hinzuftigen.”
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4. Produktionsorientierte Berufsvorbereitung

In Deutschland gibt es eine lange padagogische Tradition, Arbeit und Lernen
miteinander zu verbinden, Sie reicht von Ansatzen des 19. Jahrhunderts (26) (iber
die Reformpédagik (27) bis in die hettige Zeit der Diskussion um Projektlernen und
Freinet-P4dagogik. "Der Begriff Produktionsschule fand zum ersten Mal 6ffentliches
Gehdr auf der Reichsschulkonferenz von 1920" (28), er wurde von Paul Oestreich
geprégt (29), dem fuhrenden Pddagogen aus der Gruppe der “entschiedenen
Schulreformer”, whrend Kerschensteiner Begriff und Idee der Arbeitsschule propa-
gierte (30). Der Begriff Produktionsschule blieb in Deutschiand allerdings Gedanke
(31), er wurde erst 1978 in Danemark wieder aufgegriffen.

Eine besondere Rolle hat die Diskussion um die Verbindung von Theorie und Praxis
immer in Schulformen gespielt, in denen mit lernschwacheren Schillern gearbeitet
wurde. So ist auch in Danemark die Produktionsschule als Lésung der Problematik
der Berufsvorbereitung aufgebaut worden. Im europdischen Ausland und in der
Dritten Welt gibt es inzwischen viele Produktionsschulen, auch mit dem Ziel der
Berufsausbitdung.

Auch in mehreren deutschen Lidndern wurden Schulformen aufgebaut, die dé4ni-
schen Produktionsschulen dhneln, in weiteren existieren initiativen zur Gréindung.

In Hessen (32), in Berlin'und in Bremen (33) existieren solche Schulformen. In
Rheinland-Pfalz und Mecklenburg-Vorpemmern werdsn Produktionsschulen aufge-
baut, in Thtringen und Sachsen-Anhalt sind sie in der Planung.

AuchinHamburg gibt es seit ldngerer Zeit produktionsorientierte Schulformen. Einer
der ersten Versuche wurde von 1976 bis 1978 an der Handelschule Museumstrafie
erprabt, als ein Projekt fr Jugendliche ohne Ausbildungsvertrag in der AuBenstelle
Qusllental eingerichtet wurde, Damals wurden kombinierte allgemeinbildende und
berufsbezogsne Kurse im Blro- und Verkaufsbereich aingerichtet, u.a. wurde ein
Pausenkiosk betrieben und ein Lernblro, das die Aktivitdten daes Kiosks und des
Lagers wirtschaftlich zu verwalten hatte.

Aus dem Projekt Quellental sind 4hnlich projektorientiert arbeitende Berufsvorberei-
tungswerkstétten hervorgegangen (34), mehrere Pausenldden (35), Schulcafeterien
(36) und eine Gartnerei (37).

Diesa Projekte existieren alle noch, sie arbeiten gut, die Motivation der Schilerinnen
und Schiler ist gréBer als in vergleichbaren Einrichtungen traditionell arbeitender
BV-Klassen, da es auf die Verantwortung des Einzelnen ankommt. Dennoch leiden
alle diese Einrichtungen an zwei hauptsdchlichen Mange!n:
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Erstens sind Arbeitszeit und Lernrhythmus zu schulisch, d.h. der Ausbildungstag ist
viel zu kurz, es arbeiten zu viele Lehrer in zu kurzen Zeitabschnitten. Und zweitens,
die Schuler erhalten keinen Gegenwert fUr die geleistete Arbeit. Der Besuch dieser
Einrichtungen wird daher nicht ernst genug genommen. AuBerdem entsteht kein
wirklicher Ernstcharakter, die Projeklarbeit bleibt unprofessioneli, weil sich Absatz-
mdglichkeiten aut den innerschulischen Markt beschranken.
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5. Modellversuch:
Eine Produktionsschule in Hamburg

Angesichts der problematischen Lage der Berufsvorbereitung in Hamburg und der
Erfahrungen, die in Dénemark mit dem Produktionsschulsystem gesammeltwurden,
ist es unabweisbar, daB in Hamburg noch nicht alle Maglichkeiten ausgeschdpft
sind, die berufliche Eingliederung und damit die wirtschaftliche Unabh4ngighsit von
staatlicher Substitutionsleistung psychosozial gesch4digter Jugendlicher zu errei-
chen. Wir schlagen daher vor, eine Produktionsschule in Hamburg als Versuch
einzurichten, der dazu dienensoll, neue Wege fir Benachtsiligte in die Berufswalt zu
erproben.

Ausgangspunkt dieser Uberlegungen ist einerseits die Erfahrung, daB das beste-
hende Schulwesen flr Gruppen von Jugendlichen ungesignet ist, andererseits die
Sicherheit, daB es mit den ddnischen Produktionsschulen seit langem bew#hrte
Vorbilder gibt, an die angekntpft werden kann.

Die geplante Produktionsschule soll fur Jugendliche Angebotsschule sein, die im
herkémmlichen Schulwesen geschaitert sind oder zu scheitern drohen. Ein anderer
Weg des Lernens soll erprobt werden. Es geht also bei der Einrichtung einer
Produktionsschule in Hamburg um einen Versuch, der neben anderen Lernangebo-
ten ausprobiert wird. Angesichts des Zusammenwachsens Europas und der sprich-
wdrtlichen Weltoffenheit Hamburgs scheint uns der Versuch, von unseren ddnischen
Nachbarn zu {ernen, erfolgversprechend zu sein. Die materisilen und immaterislien
Voraussetzungen daflr sind in Hamburg vorhanden.

Zie! der Produktionsschule ist es, Jugendliche zu befshigen, in ihnen gemaBen
Formen zu lsben, zu arbeiten und zu lernen.

Die Produktionsschule stellt die Arbeit, nicht aber das erwerbswirtschaftliche Prinzip
in den Mittelpunkt. in D4nemark ist die Praduktion didaktisches Zentrum, und dies
wird als Grund fUr die Erfolge bei der Arbeit mit randstidndigen Jugendlichen
gewartet, Erst die nOtzliche Arbait, die Waren und Dienstleistungen schafft und der
erkennbare eigene Nutzen, das Schilergehalt, sorgen daflr, daB die Aufgaben der
Produktionsschule in den K8pfen und Herzen wichtig genommen werden, daB
Engagement entstent.

Um Realitatsndhe zur Arbsitswelt und Ferne von herkdmmiicher Schule zu gewahr-
Ieisten, sind folgende Vorausssetzungen zu erflllen:

- Die Arbeitszeit der Jugendlichen wie auch der (brigen Mitarbeiter orientiert sich am
gewerblichen Arbeitstag,
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- Die Jugendlichen erhalten eine an Ausbildungsvergtitungen orientierte Bezahlung.

- Produkte und Dienstleistungen der Produktionsschule erfiillen professionelle
Qualitatsanspriche.

- Es gibt fur sie einen gesellschaftichen Bedarf, sie sind markifdhig, Preise sind
Marktpreise.

Nur wenn unter professionellen Ansprichen gearbeitet wird, nehmen die Jugendli-
chen die Arbeit und sich selbst ernst, Getaktetes Lernen im Schulglockenrhythmus
dart es ebensowenig geben wie Arbeit fir den Papierkorb, Produktion fOr die
Schrottkiste oder den Komposthaufen.

in den danischen Schulen, in denen diese Voraussetzungen erflit sind, wissen die
"Schuler-Mitarbeiter” (38), daB sie gute Arbeit leisten, wichtige und nitzliche
Produkie herstellen, daB sie vieles knnen, wassie sich vorher nicht zugetraut hatien.

Die steigende Zah! von Ausbildungsabbrechern im dualen System zeigt, daB der
Ubergang vom Bildungs- in das Beschéftigungssystem keineswegs immer geklappt
hat, wenn der Ausbildungsplatz gefunden ist, Die Anforderungen an Auszubildende
und deren Kenntnisse und Fahigkeiten klaffen zunehmend auseinander, Zwar
mussen natUrlich alle Bemhungen dahin gehen, "vermeidbare und perspektiviose
Ausbildungsabbrtiche zu minimieren’(39), dennoch sollte sin Modellversuch “Pro-
duktionsschule in Hamburg" auch dazu dienen, denen, die nicht oder noch nicht mit
den steigendsn Anforderungen mithalten kénnen, eine andere, sinnvolle Perspektive
zu bieten und gegebehenfalls Abbrechern ein Auffangnetz zu spannen. Ein solches
Netz fehitin Hamburg. in Danemark funktioniert der Ubergang dieser Jugendlichen
in das Berufsleben besonders durch das Nachbetreuungsprogramm erheblich
reibungsloser, das ebenfalls in Hamburg tbernommen werden soll.

Eine weitere Voraussetzung fur diesen Ubergang ist die Kooperation zwischen
Schule und lokaler Wirtschaft (40). Wenn die Zusammenarbeit zwischen Produk-
tionsschule und Unternehmen in Stadtteil oder Region sichergestellt ist, kann ein
Erfahrungsaustausch Gber Arbeits- und Produktionsprozesse in beiden Bereichen
entwickelt werden, der fQr die Professionalitat der Schule uneriaslichist, Kooperation
kannauch Konkurrenzbefurchtungen seitens der Wintschaft entkraften (41). Ein guter
Ruf der Produktionsschule kann bei den &rtlichen Betrieben die Beschéftigungs-
oder Ausbildungschancen der Jugendlichen verbessern, die Nachbetreuung wére
arleichtert,

AuBerdem st eine enge Kooperation der Produktionsschule mit anderen schulischen
und auBsrschulischen Bildungseinrichtungen sowie (berbetrieblichen Ausbildung-
stragern erforderlich, um den Produldionsschilern méglichst relbungstos dan wei-
teran Weg weison zu kdnnen,
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So bietet die Produktionsschule ihren Jugendlichen nach Bedarf Kurse an, die auf
den Besuch anderer kooperierender Bildungseinrichtungen vorbereiten kénnen,
oder die Schule richtet selbst zum HauptschulabschiuB fihrende Kurse sin,

Schulen im Staditteil kénnen, wenn es sich ais pddagogisch sinnvoll erweist, auch
wihrend des Schuljahres Schiler in die Praduktionsschule vermitteln. Viele BVK-
Schuler sind mangels Alternative solangs in den friheren Klassen geblieben, bis
Schuler, Lehrer und Eltern bemerkien, daB dies nun berhaupt nicht mehr geht.
Dieses Problem sall mithilfe der Produktionsschule vermindert werden,

Daher wird jaderzeit eingeschult, soweit Platze vorhanden sind. Dies ist fur die
abgebenden Schulen und die Produktionsschule sinnvoll. Die Kontinuitédt der Arbeit
und der Schulatmosphére sind so leichter zu wahren.

Es gibt keine festgelaegte Verwsildauer in der Schule, jeder bleibt, bis ein Schul-,
Arbeits- oder Ausbildungsplaiz gefunden ist, in der Regel ein bis zwei Jahre. So
kommt es zu dem erwiinschten Effekt, daf jederzeit Anfdnger mit Forigeschrittenen
zusammenarbeiten,

Jugendliche entscheiden sich selbst nach eingehender information fUr den Besuch
der Produktionsschule. Das Einschulungsaiter soll in der Regel zwischen 15 und 18
Jahren liegen (42), in Ausnahmeféllen kann der Rahmen auf das Alter von 14 bis 20
ausgedsehnt werden, Die Schule nimmt pach Auswahlkriterien Schiler auf.

Eine Produktionsschule leistet einen Beitrag zur Integration Behinderter, sie kann in
beschrénkter Zahl z.B. Kdrperbehindente aufnehmen, wenn die Einrichtung der
Woerkstattberelghe, die Stabilitdt der Gruppe und die Qualifikation der Mitarbeiter die
Forderung solcher Schiler zulassen.

Ebenso wird ciie Produkiionsschule einen Beitrag zur Drogenpravention leisten, da
sie, obgleich keine Einrichtung dei*Drogentherapis, dennoch gefdhrdete Schuller
stabilisiert.

Die GrBe einer Produktionsschute soll 50 Schiler nicht unter- und 100 nicht
Oberschreiten. Damit sich die Schiler sicher orientieren kénnen, mu die Uberschau-
barkeit gewahrt bleiben. Andererseits mussen gentgend Produktions- und Dienst-
leitungshereiche angeboten werden, um eine Auswahl und gegebenenfalls einen
Waechsel 2u erméglichen. ’

Beider Auswahl der Arbeitsbereiche sollauf Vielfait geachtet werden und darauf, daB
fir die produzierien Giter und Dienstleistungen Nachfrager vorhanden sind. Die
Nachfrage sshen wir in AnknUpfung an die ddnischen Erfahrungen in mehreren
Bereichen:
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- Produkte und Dienstleistungen, die arbeitsintensiv sind und fur die ein Markt
vorhanden ist, dessen Bedarf nicht gedeckt ist. Beispiel: 8kologische Gemusepro-
duktion

- Produkte und Dienstleistungen, die in &ffentlichen oder sozialen Einrichtungen
nachgefragt, aber nicht auf dem Markterworben werdenkénnen. Beaispiele: Klassen-
reiseberatung, Schulbuchereieinrichtung

- Produkte und Dienstleistungen, die fur die Produktionsschule selbst gebraucht
werden. Beispiele: Schulkantine, Schulbtro

Alion Produkten und Dienstleistungen solite der Anspruch gemeinsam sein, daB sie
von Schilern hergestellt werden kénnen und daf sie mdglichst innovativ und
dkologisch verantwortlich sind.

Woer einmal in d4nischen Produktionsschulen die breitgefdcherten Arbeitsbereiche
vom Aufbau seines Museumsdorfes bis zur Videoproduktion gesehen hat, fragt sich,
wie das alles mit der angepeilten Zielgruppe erreichbar ist. Aber es ist erreichbar,
man kann es sehen. Auch bei uns ist das mdglich, wenn es uns gelingt, durch die
Produktion sinen Prozess bei den Jugendlichen zu initiieren, in dem sich Stabilisie-
rung durch befriedigende Arbeitund Selbstvertrausn durch Entwicklung unentdeck-
ter Fahigkeiten berthren.

Jeder weiB, daB die Jugendlichen dieser Herkunft und Altersgruppe nicht unbe-
grenzt belastbar sind. In ihrer Zukunftsplanung spielt subjektiv das Erwerbsleben
eine untergeordnete Rolle. Darauf muB die Produktionsschule eingshen. Deshalb
planen wir einen Wahlbereich, der weitere Kenntnisse und Fahigkeiten der Jugend-
lichen ansprechen und Neugier wecken soll. Angebote im musischen, im politisch-
sozialen und im Freizeit-Bereich sollen die Produktionsarbeit erganzen.
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6. Padagogik in der Produktionsschule

Ein Modellversuch "Produktionsschule in Hamburg” muB nachweisen, daB es auch
hier gelingsn kann, Jugendliche mit psychosozialen Defiziten stdrker als bisher in
Arbeits- oder Ausbildungsverhaltnisse zu vermitteln. Das Elend der lebenstangen
Abhangigkeit von Sozialhilfe, in das wir heute noch viele Schtler entlassen, sollte
mindestens vermindert werden. So gesehen hilft eine Produktionsschule nicht nur
den Schulern, sondern sie ist gesamtgesellschaftlich auch noch rentabel.

6.1. Arbeit und Lernen

Schilerinnen und Schiller der Berufsvorbereitungsklassen sind an den allgemeinbil-
denden Schulen gescheitert. Oder anders formuliert, die Schulensind gescheitert an
ihrer Aufgabe, diese Menschen zu erzishen und auszubilden.

Eine padagogische Alternative dazu, die diesen Schuilern gerecht wird, muB baei
deren BewuBtsaein vonsichselbst ansetzen. Das Selbstverirauen, also das Vertrauen
in die eigenen Fahigkeiten und den eigenen Wert, ist ebenso nachhaltig zerstért wie
die Sicherheit, Erfolg und Anerkennung zu erhalten, Giick und Liebe erfahren zu
ksénnen. Die Schtilerinnen und Schiler mdssen zunichst lernen, daB sie noch lernen
kénnen. Sie milssen erfahren, daB sie eine sinnvolle Aufgabensteliung bew4ltigen
kénnen, dafB es Bereiche gibt, in denen sie etwas leisten und sich damit auf sich
selbstverlassenkdnnen. Die ProdulktionsschulemuB die Schiiler daher mit Aufgaben
konfrontieren, die neu sind, mit denen sie nicht ihre bisherigen schulischen MiBer-
folgserlebnisse identifizieren.

Die Bewaltigung solcher AufgabenmuB aber tiber den Lernwert hinaus einen Nutzen
haben. Das Produkt der Arbeit muB gebraucht werden, sollte sogar verkauft werden
kénnen (43). Diese Schler haben immer wieder erlebt, daf sie unter gréBten Mtihen
in der Schule sine Leistung erbracht haben, von der sich herausstelite, daB niemand
sie wollte, Diktate und Aufsitze konnte man wegwerfen, nachdem man sie berichtigt
hatte. Selbstgemalte Bilder waren htchstens in der Familie brauchbar, aber selbst
das war bei diesen Schulern eher ungewthnlich,

Um der Stigmatisierung (44) zu entgehen, muB das Vertrausn in die sigene
Leistungsfahigkeit wiederhergestellt werden, indem die Schuler erfahren, daB ihre
Leistung niitzlich und ihr Produkt auch von anderen als brauchbar akzeptiert wird.
In einer Produktionsschule erféhrt er das sehr unmittelbar, weil sein Produkt
tatséchlich genutzt oder verkauft wird.
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Madchen aus dieser Zislgruppe haben traditionelle weibliche Verhaltensmuster und
Normen zumeist starker verinnerlicht als dies in anderen sozialen Schichten der Fall
ist, Zwar ist der Wunsch nach sozialer Autanomie und nach Gleichberechtigung mit
den Jungen so stark wie anderswo, hier aber erscheint er den Schillerinnen oft irreal.
Daher muB die Produktionsschule dieses Bedrfnis nicht nur bestérken, sonderndie
Erfahrung der Gleichberechtigung ermoglichen.

Sie muB Fihigkeiten, die eher Méadchen mitbringen, gleich bewerien und einer
Abwertung entgegentreten. Daher wird die Arbeit in Werkstitten wie Kiiche und
Textilwerkstatt genauso bewertet werden wie die in der Metailwerkstatt oder in der
Tischlerei. Daher sollte die Produktionsschule ungefdhr gleich viel Mddchen wie
Jungen aufnehmen und, wenn mdglich, auch die Werkstétten gemischt besetzen.

So bringen z.B. autgrund ihrer erlernten Selbstdefinition viele Schulerinnen, insbe-
sondere Ausldnderinnen, ein groes Interesse an textilen Arbeiten mit. Das Stdrken
dieses Interesses, der Ausbau der schon vorhandenen Féhigkeiten steigert Selbst-
verirauen und verleiht insofern auch eine griBere soziale Autonomie. Deswegen muf
u.a. eine Textilwerkstatt eingerichtet werden. Eine emanzipatorische Madchenarbeit
ist nicht nur dann maoglich, wenn Médchen in Méannerberufen ausgebildet werden.

Es ist sinnvoll, auch den Jungen einen Zugang zu Aufgaben einer Textilwerkstatt zu
ermdglichen, die aufgrund ihrer traditionellen Selbstdefinition diesen Bereich far sich
von vornherein ausschiieBen, obgleich sieméglicherweise hier besondere Fihigkei-
ten entwickeln kttnnen.

Jungen und Mddchen haben in der Produktionsschule Gelegenheit, in Werkstatten
zu arbeiten, die jewsils fur sie untypisch sind, als auch in solchen, die herkémmlich
als geschlechtsspezifisch gesehen werden. Dabei soll allerdings das Ausprobieren
des fremden, ungewthnlichen Arbeitsfeldes geftrden werden.

Auslandische Jugendliche und Aussiedler vor allem aus Ost- und Stidosteuropa
machen am unteren Ende unseres Schuisystems einen quantitativ bedeutenden
Anteil aus. Diese Jugendlichen sind aufgrund von sozialen, Bildungs- und Sprach-
problemenmehrfach benachteiligt. Bei manchen herrscht der Wunsch nachkulturel-
ler Identitat vor, bei anderen ist die Integration in die deutsche Gessllschaft Ziel. Die
meisten stehen zwischen beiden Winschen. Fir manche ist sogar die kuiturelle
identitat zerstér, weil jede Erinnerung an die eigene Geschichte duBerst belastetist.

Daher werden Angebote der Produktionsschule entwickelt werdenmilssen, die z.B,
durch muttersprachlichen Unterricht die Wahrung der Identitdt mit der heimatlichen
Gesellschaft zum Ziel haben. Andererseits miissen Hilfen entwickelt werden, die den
Jugendlichen das Verstdndnis und den Umgang mit der deutschen Gessllschaft
erleichtern.
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Insgesamt muB fOr deutsche und auslédndische Jugendliche das Ziel realisiert
werden, sich in ihrer Unterschiedlichkeit zu verstehen und zu akzeptieren.

Die meisten unserer Schiller haben Erfahrungen mit Schulschwdnzen und der
hiflosen Reaktion der Schule auf ein solches Fernbleiben. Obgleich der Schule
rechtlich staatliche Machtmittel zur Verfligung stehen, weiB jeder, daf diese Mittel
unwirksam bleiben, Wer wirklich will, kann die Schule schwénzen. Diese Schiller
kommen letztlich freiwillig in die Schule oder sie kommen gar nicht.

Die Schuler miissen also nicht nur motiviert sein, den Kontakt zur Schule aufzuneh-
men, sich zum Schulbesuch bereitzuerkidren und als Schuler registrieren zu lassen,
sondern sie mussen auch noch lernen, durchzuhalten, Die Voraussetzungen, die
oine Produktionsschule daher haben muB und die von den kinftigen Schalern als
Bedingungen fur den Schulbesuch gestellt werden, lauten: Die Schule muB so
interessant, so wichtig und so nitzlich sein, daB die Schuler die Produktionsschule
freiwillig besuchen.

Zur Verantwortung gegeniiber anderen Menschen kénnen wir jemanden erziehen,
der die Erfahrung schon gemacht hat, daB der einzeine Mensch fir andere wichtig
ist. Deswegen ist es notwendig, den Jugendlichen auch eigene Verantwortung
gegentber der Gruppe, der Werkstatt und der ganzen Schule zu Gibertragen und
abzufordern. Es muB auf den Einzelnen ankommen, er muB3 die Konsequenz von
Verantworlungslosigkeit erfahren. Jede Werkstatt muB so funktionieren, daB jeder
Schuler seinen Platz hat, so daB er weiB, wenn er nicht kommt, bleibt sein Platz leer,
und es funktioniert einiges, was er zu tun hétte, nicht so, als ware er da. Dem
einzelnen Schuler muB also eine wirkliche Verantwortung - nicht nur wie sonst oft in
Schulen eine gespielte - Ubertragen werden,

Wichtig und ntitzlich ist die Produktionsschule nur dann, wenn sie folgende Bedin-
gungen erfiiit (45):

- Ihr Besuch muB erkennbar fir das eigene Fortkommen etwas ntitzen. Er muB daher
zu weiterer Ausbildung oder einem Arbsitsplatz fuhren.

- Sie muB die Berufsentscheidung erleichtern und auf den ausgewdhlten Beruf
orkennbar vorbereiten,

- {hr Besuch soll Fahigkeiten und Flenigkeiten vermitteln, die unmittelbar im Alltag der
Schtlerinnen und Schuler anwendbar sind.

- Sie muB das oft undurchschaubare System von Aufgaben und Rechten jedes
Erwachsenen, z.B. als Mieter, Steuerzahler, Bankkunde durchsichtig machen,

- Ihr Besuch muB unmittelbar zum Lebensunterhak beitragen, d.h. der Schiller muB
sinen Lohn, &hnlich wie eine Ausbildungsbeihilfe erhalten.
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Wenn diese Voraussetzungen erfillt sind, dann haben die Jugendlichen einen
wirklichen Grund, diese Schule zu besuchen.

Die Produktionsschule funktioniert nur, wenn die Schtllerschaft méglichst gemischt
ist, Jugendliche mit unterschiedlichsten Schwachen und Defiziten arbeiten zusam-
men. Das herkdmmliche Schulwesen hat beim Auftreten neuer Probleme oft eine
neue Schublade ertffnet: Es wurden Spezialeinrichtungen, z.B. spezieile Sonder-
schulen zur Therapie fast jedes Problems geschaffen. Die Produktionsschule
versteht sich dagegen als integrative Schufform,

Sie kann daher Jugendliche aufnehmen, die kdrperlich oder geistig behindert sind,
lern-oder verhaltensgesttrt sind. Aber vermutlich wird sie jewsils nur eine begrenzte
Anzahl aus jeder dieser Gruppen je Werkstatt aufnehmen. Jeder dieser Jugendli-
chen wird in bestimmten Bereichen Fahigkeiten mitbringen, die ausgebaut werden
kénnen und dadurch andere, die diese Fahigkeiten nicht haben, stabilisieren. So
kannjedervon den Anderen profitieren, undjeder hat die Chance, anderen zu helfen.

6.2. Selbstsicherheit und Orientierung

Der Stil (46) des Lebens und Arbeitens in der Produktionsschule wird bestimmend
daftir sein, ob es gelingt, die Jugendlichen zu sinem kontinuierlichen freiwilligen
Schulbesuch zu bewegen.

Er muB darauf gerichtet sein, die Jugendlichen in ihrer Perstnlichksit zu starken und
soeine flr Lernen, Arbeitenund Lebenanregends Atmosphére zu schaffen. Nicht die
Defizite, Schwachen und Unzulinglichkeiten der Jugendlichen stehenim Mittelpunkt
der Arbeit, sondern ihre Fahigkeiten, Neigungen und Kompetenzen.

Arbeit und Lernen missen so organisiert sein, daB den Jugendlichen Sicherheit und
Orientierung vermittelt werden, Die Produktionsschule muB positiv besetzter Le-
bensraum sein, in dem die Jugendlichen sich wohlfhlen.

Ein wesentliches Ziel der Produktionsschule ist es, daB die Jugendiichen Sicherhait
und VerlaBtichkeit in den Bezishungen zu ihren Lehrern und den Mitschilern
erfahren, Das stellt Anforderungen an die Organisation der Schule, an die geltenden
Regsln, an Arbeitsabldufe, aber auch an Architektur und Einrichtung, die ein
HoéchstmaB an Verhaltenssicherheit emdglichen sollen,

Dazu gehdrt, daB den Jugendiichen zur Bewdltigung des Alltagstebens ain grofies
MaB an Hilfe und Beistand zur Verfigung steht, das etwa bei Wohnraumproblemen,
Behdrdengdngen, Problemen mit Polizet und Justiz oder Bewerbungen abgefordernt
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werden kann, Diese Lebenshilfe ist eine Grundvaraussetzung fur eine erfolgreiche
Arbeit. Nur wenn die Jugendlichen sich darauf verlassen k&nnen, daB sie solche
Probleme nicht allein l6sen und dabei nur allzu berechtigte Versagensingste
aktualisieren mUssen, lernen sie, sich auf andere zu verlassen, kénnen sich auf die
Aufgaben der Produktionsschule konzentrieren und lernen letztlich, die Probleme
selbst zu l3sen. Sie erhalten Sicherheit, Ruhe und Souveranit4t.

Auch die dulere Gestaltung dient der G ewinnung von Selbstsicherheit. Die Schule
muf sich einen regelhaften Tages- und Wochenablauf geben, in dem die Jugendii-
chen sich orientieren kénnen. Hierzu gehtiren nicht nur Festlegungen von Arbeits-,
Lern- und Freizeiten, sondern auch eine entsprechende raumliche Abgrenzung der
verschiedenen Bereiche. Die verschiedenen R4ume und ihre Funktionen stellen
jeweils unterschiedliche, aber klar erkennbare Anforderungen an Disziplin, Motorlk,
Konzentration, Durchhaltevermdgen, Arbeits- und Sozialverhalten. Werkstatten,
Theorieraume, Freizeitbereiche, Ruhezonen und Essrdume mussen durch ihre
Architektur, Ihre innere Gestaltung und ihre Méblierung erkennbar sein und den
unterschiedlichen Anforderungen gerecht werden.

Die Produktionsschule mu die Jugendlichen in Gruppen integrieren, die jeder in
ihren Strukturen durchschauen kann, also sowohl in ihren Kanflikten und Schwierig-
keiten als auch in inren Freundschaftsbeziehungen und Fihigksiten. Gruppenmit-
glieder und deren Bezishungen untereinander milssen einschitzbar sein. Solche
Gruppen werden in einer Produktionsschule den Schilem durch die gemeinsame
Waerkstatlarbeit und den Wahlbereich angsboten. Hier soll jeder Einzelne erleben
konnen, daf man sich auf andere verlassen kann, daB andere solidarisch sind, und
dabeil lernen, dafl er selbst solidarisch sein kannund erfahren, daB man sich auf ihn
verlant,

Die Gruppen dienen nur dann dissem Zweck, wenn sie klein sind, keine Lern- oder
Arbeitsgruppe darf grofer als zehn Schiler sein. Durch unterschiedliche Einschu-
lungstermine hateine Produktionsschule den Vorteil, daB die Gruppen gefestigtsind,
wennein “Neuer” oder eine "Neue” hinzukommt. Sichere, verl4lichere Beziehungen
als die bisherigen kénnen so gelernt werden.

* Die wenigen Regeln, die fur das Funktionieren der Produktionsschule aufgestelit
werden, dienen ebenfalls dem Ziel, Sicherheit im Umgang miteinander und mit der
Produktion zu vermitteln.

Die Jugendlichen, die sich freiwillig fur den Besuch der Produktionsschule gemeldet
haben, haben sich verpflichtet, regelmagig zu kommen, obgleich die Fahigksit zu
Panktlichkeit, Zuverldssigkseit, Einhaltung fester Arbeitszeiten und Sorgfalt die mei-
sten dieser Jugendlichen noch erwerben missen.

Feste Sanktionskataloge bei Regeltbertretungen sind fehl am Platze, weil sie die
unterschiedlichen Bedingungen der Jugendlichen nicht beriicksichtigen. Wenn
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Jugendliche z.B. sinen Schaden angerichtet haben, soliten sie einen Beitrag zur
Schadensbeseitigung leisten, in der Regel durch eigene Arbeit. Bei unentschuldig-
ten Fehlzeiten wird Geld vom Schulergehalt abgezogen, Gravierende Regelliberire-
tungen wie Diebstahl oder Gewalt kbnnen zum Ausschiuf fhren.

Um Verantwortungsgef(hi und Selbstsicherheit zu stérken, sollten die Jugendlichen
an der Gestaltung der Produktionsschule beteiligt sein. Dies gilt sowohl fur die
Aufstellung und Einhaltung von Regeln als auch fir die Einrichtung und Ausgestal-
tung der Rdume.

6.3. Die Produktionsschule als Lebensraum

Aufgrund schwieriger h4usiicher Familienverhditnisse dieser Schiler wachsen der
Schule Aufgaben zu, die in anderen sozialen Schichten h4ufig noch vom Elternhaus
abernommen werden. Die Produktionsschule soll eine Atmosphéare vermitteln, die
sinGegenbild zu der Uberwiegend als belastend empfundenen Familienatmosphére
darstelit. In der Produktionsschule wird nicht nur miteinander gearbeitet, sondern
gemeinsam gelernt, gegessen, gesungen, gespielt und gefeiert, hier wird zusam-
meh gelebt.

Der Lebensraum, in dem sich die Jugendlichen wohlfthlen, darf auch in den
4uBerlichen Bedingungen nicht an ihre bisherige Schule erinnern. Mobiliar und
Gestaltung herkdmmlicher Schulen schaffen eine Atmosphdre, die herkédmmliche
Empfindungen und Verhaitensmuster ausldst. Nicht nur soziale, sondern auch
rdumliche und gestalterische Bedingungen unter denen gelernt wird, haben ent-
scheidenden EinfluB auf den Erfolg. Das Erscheinungsbild der R4ume, in denenman
lebt und arbeitet, Ausstattung, Farbe, und Helligkeit, sind von zentraler Bedeutung
furdas Wohlgeftihl derMenschen. Einem Besucher der d4nischen Produktionsschulen
fallt sofort der 4uBerliche Unterschied zu unseren Schulen auf, dort wird Arbeitszeit
auch als Lebenszeit begriffen, dortist die Schule ein Lebensraum, der Freundlichkeit
ausstrahit.

So ist beispielsweise das gemeinsame Mittagessen eine den Besucher beeindruk-
kende Veranstaltung. Es herrscht eine ruhige, freundliche und heitere Atmosphére,
es wird an den Tischen gekitnt, gelacht und es ist dennoch nie so laut, da mansich
gestdrt fihit. Diese Situation wird auch durch sine sehr durchdachte Organisation
und eine kluge und pfiffige Gestaltung des Essraums erreicht, die in nichts an Schule
erinnert,
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Ebenso schafft ein Pausenraum mit freundlichen Vorhangen, Tapeten und Mobiliar
arst vernunftige Voraussetzungen, sich zu erholen. Das schafft man nicht, wenn die
Schuler in dem Klassenraum bleiben, in dem gerade Mathematik unterrichtet wurde.

So verwundert es denn auch nicht mehr, daB in allen dénischen Produktionsschulen
nach dem gemeinsamen Essen kurze Ansprachen Uber Besonderheiten des Tages
gehalten werden und ein gemeinsames Singen statifindet. Diese gemeinsame
Veranstaltung mit Essen, Singen und Sprechen ist Ausdruck sines Gefiihls sozialer
Wirme und Gebaorgenheit in der Produktionsschule.

6.4. Die Lehrerrolle in der Produktionsschule

Die Aufgaben der Lehrer und Lehrerinnen in der Produktionsschule unterscheiden
sich erheblich von denen der herkdmmlichen Berufschullehrer. Jeder Lehrer tiber-
nimmt Aufgaben in der Produktion bzw. im Dienstleistungsbereich, im Wahlbereich
und mdglicherweise im ergénzendsn Unterricht. Dartberhinaus werden vielféltige
sozialpdagogische Aufgaben entstehen,

Es werden Lehrerinnen und Lehrer bendtigt, deren Qualifikationen die Leitung der
Warkstattbersiche eméglichen und die gleichzsitig tiber Fécherqualifikationen aus
dem Wabhipflichtbereich verftigen. Um die richtige Mischung zu bekommaen, braucht
man Lehrerinnen und Lehrer aller Bereiche, Gewerbe- und Handelslehrer, Haupt-
und Realschullehrer, Sozial- und Sonderp&dagogen sowie Lehrwerkmeister und
Fachleute, die spezielle, in der Lehrerschaft nicht vorhandene Produktionserfahrun-
gen mitbringen, Wenn, wie zu vermuten, viele ausldndische Schilerinnen und
Schuler die Produktionsschule besuchen werden, ist es notwendig, hier auch
auslandische Kolleginnen oder Kollegen einzustellen,

Schilerinnen und Schiler der Produktionsschule brauchen Lehrer, die eine beson-
dere Sensibilit4t fur die psychischen und sozialen Probleme disser bereits mehrfach
Gescheiterten mitbringen. Erfahrungen im Erkennen solcher Probleme und ihrer
Symptome werden bendtigt: Prableme mit Drogen, mit Gewalt in Familie oder
Partnerschaft, mit sexusllem MiBbrauch, mit Depressionen, mit mangelhafter Ernah-

. fung, mit Obdachlosigksit und vieles andere mehr. Es muB ein Weg der Thematisie-
rung dieser Probleme gefunden werdan, auch wenn die Bearbeitung in der Produk-
tionsschule nicht Immer méglich sein sollte.

Viele Jugendliche mit besonders gravierenden sozialen oder Verhaitensproblemen
werden heute in daftr zustindige Einrichtungen Uberwiesen. Sie werden getrennt
vonihrer sozialen Umgebung, und Hilfe wird dadurch erschwert. In der Produktions-
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schule muB solange wie méglich versucht werden, Jugendliche mit solchen Schwie-
rigkeiten zu behalten, nicht abzuschieben. Professionelle Hilfe seitens z.B. der
Scholerhilfe oder drogentherapeutischer Beratungsstellen soll im Bedarfsfall in die
Schule geholt werden, mit diesen muB kcoperiert werden. Dabei bleiben alterdings
die Lehrer zustdndigfirihre Schtler, die Verantwartung darf nicht, wenn es schwierig
wird, auf die anderen Institutionen abgeschoben werden.

Die sozialpadagogischen Aufgabensteliungen sallen in der Produktionsschule nicht
auf sozialpddagogische Spezialisten abgeschoben werden. Soiche Aufgaben wer-
den von Lehrern und Sozialpdagogen gemeinsam geltst. Die Sozialpddagogen
werden gebraucht, um ihren Sachverstand einzubringen und weiterzugeben. Sie
arbeiten aber gemeinsam mit den anderen Mitarbeitern in den Werkstétten und im
Wahlbereich. Sie sind nicht der Abltadeplatz fOr die Probleme, die die Lehrer nicht
mehr [8sen kénnen.

Die Produktionsschule braucht Lehrerinnen und Lehrer, die verlaglich, berechenbar
und durchschaubar sind. Es milssen selbstbewuBte Lehrer und Ausbilder sein, die
sich voneinander unterscheiden, die den Mutzum eigenen Stil haben. Einen eigenen-
Stil des Umgangs mit Menschen, einen eigenen Sprachstil, sogar einen eigenen Stil
der Kleidung. So kann verhindert werden, daB man die Jugendlichen imitiert (47),
ohne ihr Anderssein zu diffamieren. Das bedeutet gleichzeitig, dab die Lehrer und
Lehrerinnen als Einzelne mit ihren individuellen Ziigen unterscheidbar bieiben.

Da eine Vorbildfunktion der Lehrer und Lehrerinnen objektiv noch stirker gegeben
ist als anderswo im Schulwesen, missen die Schiler die Chance haben, sich in der
Auseinandersetzung mit den Lehrern zuentwickeln. Dassetzi voraus, daBdie Lehrer
solidarisch mit den Schtllern (48) und fUr diese erkennbar kollegial miteinander
umgehen, daB sie nicht miteinander konkurrieren, schon gar nicht um die Zuneigung
der Jugendlichen, daB sie perstnliche Auseinandersetzungen im Gegensaiz zu
sachlichen nie in Anwesenheit von Jugendlichen austragen.

Erforderlich ist ein Gesplr fur die vielt4higen Fommen der Ungleichbehandlung der
Geschlechter. Die Lehrer und Lehrerinnen soliten bereit und imstande sein, auch
versteckte Diskriminierungen zu erkennen, zu thematisieren und ihnen entgegenzu-
wirken.

Das besonders ausgepragte Sicherheitsbedlirfnis dieser Schiller verlangt von ihren
Lehrern, daB sie bereit sind, an ihrer Sprache zu arbeiten. Es muB eine Atmosphéare
der Freundlichkeit und der Klarheit herrschen. So missen etwa Anweisungen klar
und eindeutig gegeben und begrindet werden und weder im Ton eines Befehis noch
einer Bitte vorgetragen werden. Das veriangt weiterhin, daB Leistungen deutlich
gemacht und gewlrdigt werden, daB Fehler akzeptiert und nur absichtliche Fehl-
handlungen getadelt werden. Angesichts der Verunsicherung disser Schiler und
ihrer Sonsibilitat verbieten sich ironie, Hdme und Witze auf Kosten der Schiller, Kritik
darf die perstinliche Zuwendung nicht verdecken,
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Uber diess Fahigkeiten und Eigenschaften hinaus brauchen Lehrerinnen und Lehrer
einer Produktionsschule Einstellungen, die unmittelbar mit der Idee dieser Schule
zusammenh4ngen: Sie mQssen von Struktur und Padagogik der Produktionsschule
Uberzeugt sein, sle mussen Bersitschaft zum Engagement fur diese Ides mitbringen.
Dazu gehtiren soziales und schulpolitisches Engagement und Zivilcourage.

Sie miissen flexibel sein, bereit, Aufgaben, die von den Gblichen Lehrertétigkeiten
abweichen, zu tbernehmen. Kooperationsfahigkeit und Bereitschaft zur Teamarbeit
sind erorderlich, die noch immer nicht ganz ausgestorbene Pddagogik der ge-
schlossenen Klassent(r verbietet sich hier. Dabei muB die gleichberechtigte Betei-
figung aller Beschaftigten an den Entscheidungen, Lehrer, Meister oder Sozialpdda-
gogen, ein Grundsatz der Arbeit in der Produltionsschule sein. Die Gleichberechti-
gung aller Mitarbeiter findet auch darin Ausdruck, daB in danischen Produktions-
schulen alle gleich lang arbeiten, Lehrer wie Msister, Das soll auch in Hamburg
orreicht werden,

tn der Produltionaschule mUssen die Lehrer und Lehrerinnen viel mehr miteinander
besprechen, planen, analysieren als anderswo im Schuldienst. Dies setzt grofle
Offenheit voraus, die Bereitschaft, sich selbst und seine Arbeit zur Diskussion zu
stallen, neus Vorschldge und Kritik zu akzeptieren.

Produldionsschullehrer milssen sich standig mit den sich verandernden gesell-
schaftlichen Bedingungen auseinanderseizen. Sie milssen die akiuelle Lage auf
dem Ausbildungsmantd, die Sozialsirultur der Schilerschaft kennen und neue
ptidagogische Uberlsgungen dazu auinehmen. AuBsrdem reicht es hier nicht, auf
den eigenen studienen Fichern zv beharen, die Lehrer milasen die technologische
Entwicldung sowohi des eigenen Faches als auch der Produktionsbersiche, mit
denen kooperient wird, vesfolgen. Das erfordert sine stindige hohe Bereitschafi zu
Fort- und Weiterbildung. :

Da sich, Produldionsschulen als innovaiiv versiehen, wirg auch von den Lehrem
Innovationsbersitschaft veslangt. Sie miissen sich mit der Produktionsweise ihres

- Berufshereichskiitischaussinandersetzen, nach umweliverirdglichen neuen Metho-
den suchen, sie sollen insgesami dkologisch- denken.

Diese Anforderungen an Lehrer und Lehrerinnen in der Produktionsschule setzen
voraus, daf sie freiwillig in dieser Schule arbeiten und sichfreiwillig den besonderen
Arforderungen unerstellen. Das bedeutet allerdings nicht, daB hier purer Altruismus
vertangt wird. Diese Regeln und Anforderungen zu akzeptieren bedeutet auch, mit
benachteiligten Jugendlichen in der Schule befriedigender und erfolgreicher arbei-
ten zu kdnnen.
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7. Die Werkstatten

Die Produkticnsschule solltea moglichst in ein Geb4ude einziehen, das so wenig wie
mdéglich nach Schule aussieht, Ein Fabrikgeb4ude mit Buroteilen wire ideal, aber
eine ehemalige Schuleist auch akzeptabel, Sinnvoll whre ein Haus mit Nebengeb4u-
den (Schuppen, Garagen, Lagerfldchen 0.4.), solche Flichen wiirden den relativ
hohen Raumbedarf der Produktionsschule vermindern, Das Geb&ude muB nicht in
einem perfekten Zustand sein, die Produktionsschule selbst kann als erste Produk-
tionslinie die Herrichtung des Gebdudes Gbernehmen.,

Eine Produktionsschule besteht aus Produktions- und Dienhstleistungsbereichen, im
folgenden Werkstatten genannt, sowie einem Wahibereich. Die Werkst4tten entwik-
keln Produktlinien, in denen die Schiller an vier Tagen in der Woche arbeiten,
mittwochs nehmen sie an Wahlangebaten teil.

Es reicht in einer Produktionsschule nicht aus, in einzeinen Werkstétten getrennte
Produktionslinien entwickeln. Es ist im Gegenteil sinnvoll, Tatigkeiten zu finden, die
nicht nur in einzelnen Werkstattberaichen angesiedelt sind, sondern die werkstat-
tubergreifend als Kooperationsauftrag mehrerer Werkstatten organisiert sind,

Bei der Entwicklung solcher Produktionslinisn mtssen pddagogische Kriterien -
angelegt werden:

- Vielfalt der zu erwerbenden F4higkeiten und Fertigkeiten

- Brauchbarkeit dieser Qualifikationen auf dem Arbeftsmarkt
- Uberschaubarkeit der Aufgabenstellung

- Enge Verzahnung mit mdglichem theoretischen Lernen

- Einsicht in die Notwendigkeit der Aufgabe

- Aufgaben auf unterschiedlichem Qualifikationsniveau.

Arbeitsgruppen von Produktionsschilern missen nicht unbedingt werkstattorien-
tiert zusammengesetzt sein: Bei einzelnen Projekten wird es vielmehr sinnvoll sein,
eine Arbeitsgruppe zusammenzustellen, deren Aufgabe auf Dauer sine der werk-
statttbergreifenden Produktionslinien ist.

Folgende Werkst4tten sind geplant:

1. Schtterbtiro

2. Kiche

3. Gértnerei

4. Druckerei

5. Textilwerkstatt
6. Tischlerei

7. Zimmerei/Bau

8. Metaliwerkstatt
9, Umweltwerkstatt
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7.1. Werkstatt 1: Das Schulerblro

Die Organisation und Verwaltung der Produktionsschule erfolgt in zwsi Abteilungen.,
Die erste Abteilung besteht aus einem herkmmlichen Schulbtro mit entsprechen-
der Ausstattung, besetzt mit einer ausgebildeten Fachkraft. Hier erfolgt die Archivie-
rung und Pflege der Personafdaten von Schulern und Lehrern (Fortbildung, Urlaub,
Beurteilungen, Krankheit, Zeugnisse etc.) unter Berticksichtigung des Datenschutz-
rechts. Hier wird auch der sensible Schrifiverkehr bearbeitet, etwa Behdrdenpost
oder vertrauliche Mitteilungen an Mitarbeiter. Teile der Finanzverwaltung werden hier
ebenfalls abgewickalt.

Die zweite, grBere Organisations- und Verwaltungsabteilung ist das Schiilerbtiro.
Es soll eine Werkstatt der Schule werden. Dieses Schillerbtro soll zwei Aufgaben-
gebiste erhalten, die Verwaltung und das "Klasse-Reise-Blro"

7.1.1. Die Verwaltung

Dieser Tell des Schulbiiros steht unter der Leitung einer Fachkraft, die Sachbearbaei-
ter sind Schulerinnen und Schler. Aufgaben dieser Schiiler-Mitarbeiter sind alle in
der Schule anfallendsn Arbeiten aus dem Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung,
soweit sie nicht der Vertraulichkeit unteriiegen. Das Schiilerblro soll logistisches
Zentrum und Selbstverwaltungseinrichtung der Produktionsschule werden. Die
Jugendiichen solien soweit wie mdglich in die Verantwortung eingebunden werden,
Falgende Aufgaben kénnen tibernommen werden:

1. Auftragsverwaltung
Auftragsannahme und -verwaltung in Kooperation mit den Werkst4tten, Dokumenta-
tion und Kontrolle der Produktion

2. Lagerverwaitung

Beschaffung von Rohstoffen, Hilfsstoffen und Haibfertigwaren fir die Produktion und
fur die Dienstleistungsbereiche, Uberwachung und Dokumentation von Lagerbe-
stdnden mittels EDV

3. Buchhaltung
Nachkalkulation, Fakturierung und Rechnungsfhrung

4. Marketing
Entwickeln von Marketing-Strategien, Organisation der Werbung, Kunden- und
Lieferanten-Kontakte und Auftragsakquisition
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5. Korrespondenz
mit Kunden und Lieferanten, soweit es die 0.g. Einschrankungen zulassen, auch mit
anderen Schulen, Behtrden, Kammern und sozialen Einrichtungen

Soweit erfOlk das Schilerblro die Aufgaben der Verwaltung eines Betriebes.
Dartiberhinaus Obernimmt dies Blro noch weitere verwaltende Arbeiten, die in
Schulen anfallen:

- Lehr-und Lernmitteiverwaitung
- Betrieb einer Schulerblicherei
- Verwaltung und Ausfbhrung der Kopieraufirdge
- Telefondienst und vieles mehr.

AuBerdem soll das Schilerbtro eine klsine sténdige Verkautsaussteliung betreuen,
inder Kunden direkt Produkte der anderen Werkstatien ansehen und kaufenkénnen,

Aus diesen Aufgaben ergeben sich Anforderungen an die Ausstattung. Das Buro
muB mit Schreibtischen, Aktenschranken und Bliromdbeln f0r Archivzweche einge-
richtet werden. Neben Einrichtungen zur Texiverarbeitung (Schreibmaschinen und
PC)wird eine leistungsfahige EDV iUy die Rechnungslegung bendtigt. Zur Kommu-
nikationseinrichtung gehtiren Telefonantage und Telefax. Vesielfaltigungen erfolgen
im Fotokopler- und im Offsetverfahren.

7.1.2 Das "Klasse-Reise-Biro”

Gegonwanig exislieren an den meisten Schulen nur unvollkommene Informationsn
Uber Ziele von Klassenraisen und Unterbringungsméglichieiten. An verschiedenen
Schulen kursieren zwar Listen von Schullandheimen u.4., aber sie werden zu selten
akiualisiert und beruhen zumeist auf Zufallsauswahlen,

Auch die Zentrale der Arbeitsgemeinschaft Hamburger Schullandheime besitzt kein
zentrales Buchungssystem, hat also keinen unmittelbaren Uberblick Ober die Frage
wann welchas Schullandheim Uber freie Kapazitdten verfigt.

AuBerdem existieren in Hamburg vemmutlich eine Fllle pdagogischsinnvoller Ideen
und Konzepte fur Klassenreisen, die zumeist sogar erprobt sind. Aber die Weiterga-
be solcher Reisekonzepte ist ebenfalis dem Zufall Oberlassen. Lehrer, die eine
Klassenfahrt planen, massen selbst mihsslig alle Informationen beschaffen und ein
eigenes Konzept entwickeln, sle mlissen sozusagen jedesmal das Radneu erfinden.
Das folgende Projelt kénnte dissem Mangel abhelfan.
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Es wird ein Bereich “Reiseberatung und -vemnittlung”, der speziell Jugendgruppen
und Schulkiassen fur deren ReisebadUrfnisse zur Verfligung steht, singerichtet.
Folgende Aufgaben k&nnen im Rahmen eines soichen Arbeitsgebistes sinnvoll
bewiltigt werden:

- Zentrale Vermittiung und Belegung derHamburger Schullandheime. Belegungsda-
ten tber alle Heime kdnnten vom Interessenten sofort abgefragt werden und
gewlnschte Belegungen sofort bestétigt werden.,

- Zentrale Informationsb&rse der Hamburger Schullandheime. Sammiung und Wei-
tergabe von Informationsmaterial und Kontakten sowie zielgerichtete Beratung in
Hinblick auf besondere BedUrfnisse wie Sportmégiichkeiten, kulturelle Angebote,
Verpflegungsarn, Eighung flr besondere Altersgruppen.

- Entwicklung bzw. Weiterentwicklung und Produktion von Informationsmaterial Gber
Schullandheime und deren Angebote

- Sammlung oder eigene Entwicklung, Zusammenstellung und Angebot besonderer
Programmpakete fur Klassenreisen, z.B_. Rad-, Kanu- oder FuBwanderungen von
Heim zu Heim, incl. Routenvorschldge, Ubernachtungen, Transport des Gep#cks

- Sammlung und Weitergabe von Reiseidesn und -erfahrungen mit allen Informatio-
nen wie Preis, Lage, Umgebung, Freizeitméglichkeiten, sportliche und kulturelle
Betdtigungen, mégliche schulische Projekte

Eine solche Zentrale fehlt bisher. Dieses Projekt kann die Qualit4t von Klassenreisen
durch gezielte und systematische Information und Beratung steigern, den Arbeits-
aufwand fur die Organisatoren verringern, und helfen, pddagogisch nétige kurzfristi-
ge Vorhaben zu realisteren. Es signet sich aus verschiedenen Griinden besonders
gut:

1. Die Produktionsschule konkurriert nicht mit anderen Dienstleistungsbetrieben,
niemand sonst bietet derartige Leistungen an. Dennoch durfte die Nachfrage aus
den Hamburger Schulen nach diesem Leistungsangebot hoch sein.

2. Der Arbeitsbereich Klassenreiseberatung liegt mitten im Erfahrungs- und Lebens-
bereich unserer Schilerinnen und Schler. Kontakte zu anderen Schulen kntipfen an
eine vertraute Umgebung an und.vermitteln Sicherhait,

3. Die damit verbundenen Verwaltungs- und Blroarbeitsplétze bieten eine Vielzah!
von Mdglichkeiten, IKenntnisse und Qualifikationen in diesem Bereich zu erwerben,
die sp4ter im Berufsleben verlangt werden.

4. Der Umgang mit neuen Techniken der Informationsverarbeitung wird aus der
Notwendigkeit der Arbsitsprozesse selbst verstiandlich, Die Scheu vor dem Umgang
mit Computern, besonders bel Méddchen, kann so gemindert werden,
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5. Die Gestaltung von Informationen (Werbezettel, Broschdren, Prospekte, Plakate)
durch die Jugendlichen tragt den Anforderungen an #sthetische Bildung und der
Forderung nach kreativer Betétigung Rechnung.

6. Die Arbeltsprozesse der Reiseberatung sind hinreichend vielfaitig, um eine
dauerhafte Besch#ftigung zu gewahrlieisten. Jeder Schiler kann zu jedem Zeitpunkt
die eigene Aufgabe in die allgemeine Té4tigkeit einordnen.

Diese Aufgaben erfordern die Einrichtung eines gréeren Baroraums mit kleineren
Nebenr4umen. Das Blro muB mit mehreren Bildschimarbeitspldtzen und Telefon
und Fax ausgestattet sein. Die Haupttatigkeiten lisgen im Bersich der Datenermitt-
lung, der Dateneingabe und -pflege und der Texiverarbeitung. Postbearbeitung,
Korrespondenz, Kundenberatung, Kalkulation sowie Sammiung und Ubersicht tiber
Kataloge und andere informationssammelsysteme sind weitere wichtige Aufgaben-
gebiete,

Dieses Projekt kann eine Aufgabe des Schillerblros in Kooperationmit der Druckerei
sein. In Bezug auf die Basisfahigkeiten, Umgang mit EDV und Schreibmaschine
massen beide Werkstétten kooperieren.(49)

Der gesamte Biiro- und Verwaltungsbereich muB réumlich und organisatorisch eng
zusammenhéngen. Es muB jederzeit mdglich sein, Mitarbeiter und Mitarbseiterinnen,
die im Klasse-Reise-Blro arbeiten, mit denen auszutauschen, die im tbrigen
Verwaltungsbereich eingeseizt sind.

7.2. Werkstait 2: Die Kliche

Die Ernahrungssituation und damit oft auch der Gesundhsitszustand gerade von
Jugendlichen aus gozial schwicheren Familien ist zumsist htichst problematisch.
Viele Jugendiiche gehen zur Schuls, ehne zufrOhstcken, manche nehmen am Tage
keine warme Mahlzeit ein. Fast foad ist ein wesentlicher Bestandteil ihrer Ernghrung.
Da sie tagstiber oft sich salbst Ubsrtassen sind, kennen sie gemeinsames Essen
auch nicht als soziale und kulturelle Veranstattung.

Aus diesen Grindenist die Schulkliche ein wichtiger Bestanditell jeder Produktions-
schule, sie sorgt als Schulkantine fir gemeinsama Mahlzeiten und eine ausgewoge-
ne Erndhrung in der Schule.
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Alle Beschéftigten einer Produktionsschule essen sinmal am Tag gemeinsam eine
Mittagsmahlzeit, die von den Schilerinnen und Schilern aus der Kiiche fur sie
zubereitet wurde. Die gemeinsame Mahlzeit bietet besondere Méglichkeiten der
Kommunikation.

Ziel dieses Produktionsbersichs ist es, die jugendiichen und erwachsenen Mitarbei-
ter der Produldionsschule mit voliwertiger, wohlschmeckender Nahrung zu versor-
gen.

Die Erfahrung aus der Arbeit mit BVK-Schillern und auch der Produktionsschulen in
Dinemark haben gezeigt, daB sowoh! Jungen als auch Mddchen motiviert sind, im
Nahrungsbereich zu arbeiten.

Die folgenden Gréinde sprechen fur den Produktionsbereich Kiiche:

1. Bel der Nahrungszubereitung geht es um tberschaubare Arbeitsschritte und -
aufgaben, die an einem Tag abgeschlossen sind, d.h. das Arbeitsergebnis liegt
sofort vor, Die Rtickmeldung, ob das Arbeitsergebnis gut oder schlecht ist, ist von
jedem Jugendlichen erfahrbar.

2. Dadurch, daB die Jugendlichen das Essen fir die gesamie Schule zubereiten,
tragen sie ein hohes MaB an Verantworlung. Die Speisen missen

- gut schmecken und ansprechend aussehen

- zu einer bestimmten Zeit fertig sein und

- in ausreichender Menge zubersitet sein.

3. Die Jugendlichen lernen, ihre Arbeit zweckmaBig und
rationell einzuteilen, weil festgelegte Essenszeiten es erfordern.

Die Jugendlichen, disin der Schuiktiche arbeiten, erlarnen (ber den berufsbezogs-
nen Anspruch hinaus Féahigkeiten, die sie dringend zur Bewaltigung ihres perstnli-
chen Alitags benotigen:

- Sie erwerben ein Repertoire an Spsisen, die sie zubereiten kénnen

-gielernanden schonenden und sparsamen Umgangmit unterschiedlichen Rohstof-
fen, )

- sle erfahren die Bedeutung einer ansprechenden Darbietung der Speisen, sie
entwickein Kreativitdt und Fantasie.

DieKilche hat sinen paddagogischan Auftrag fiir die ganze Schule, Sis liefert nicht nur
die Grundiagse fur die wichtige soziale Veranstaltung der gemeinsamen Mahizeit,
sondern hat darObsrhinaus die Chance, einen Erzishungsprozess zu gesundsr und
ausgswogener Ernghrung einzulelien. Es wird eine lohnende Aufgabe sein, behut-
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sam Nahrungsmittel anzubieten, die den Erfahrungshorizont der Jugendlichen
tiberschreitan, ohne als "Kérnerfutter” abgelehnt zu werden.

Dieser Produktionsbereich hat auBerdem den Vortell der Vernsetzungmit der Gartne-
rei. Er kann Produkte ibernehmen und Auftrdge erteilen, die Schilerinnen und
Schuler erfahren zumindest exemplarisch eine ganzheitliche Nahrungsmittelproduk-
tion. Das berGhmte MiBverstandnis, Milch kdme von Bolle und Fritten aus der Fabrik
kann ausgerdumt werden, wenn Kartoffeln produziert, zu Pommes-frites verarbeitet
werden und auch noch schmecken.

Uber den Auftrag der Selbstvarsorgung hinaus bisten sich Mdglichkeiten, Speisen
und Produkte auBerschulisch anzubieten. Denkbar sind:

- Altenverpflegung

- Frihstick/Mittag far umliegende Schulen,
Kindergarten, Blros

- Service fUr Klassenreisen sowie Selbstverscrger
und Tiefktihl-Ments

- Partyservice z.B. fur schulische Feiern
- Marktstand z.B. imbif, Kuchen, Fertigprodukte

Fremdauftrige sind mit etwas Fantasie in diesem Bereich sehr leicht zu finden, ohne
daB bestehends Betriebe in ihren Geschéften tangiert werden.

7.3. Werkstatt 3: Die Gértnerei

Eineder Werkstétten der Schule soll im Berufsfeld Agrarwirtschaft liegen. Geplant ist,
eine Gartnerei sinzurichten, in der fiir mehrere Fachsparten des Gartenbaus produ-
Zient wird. Im Zusammenhang ‘damit soll eine Werkstatt der Fachsparte Garten-,
Landschafts- und Sportplatzbau entstehen. Der Gartenbau eignet sich ausmehreren
Grtinden besonders gut als Produktionsbereich, daher ist er auch in Danemari in
nahezu allen Produktionsschulen vertreten:

1. Das Produziersn von Pflanzen hat einen therapsutischen Wert. Da die Jugendli-
chenmitLebewesen arbeiten, tbernehmen sie eine besondere Verantwartung, ohne
daB diese Lebewesen ihnen, wie es bei Tieren wire, gleich jeden Fehlgriff tbelnsh-
men. Deswegen haben viele Schiler SpaB an der Arbeit mit Pflanzen.
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2. Der padagogische Wert der Pflanzenproduktion liegt darin begrindet, daf
Aufgabensteliungen nicht kiinstlich von den Lehrern hergestellt werden massen,
sondern objektiv vorhanden sind; Die Pflanzen missen gegossen, gedungt, geerntet
werden, sonst verderben sie, Dadurch wird die Aufgabe eines Schillers besonders
wichtig, jeder Einzelne hat eine Verantwortung fur das Gelingen des Ganzen.

3. Obst-, Gemlse- und Zierpflanzenproduktion kénnen zur Selbstyersorgung der
Schule beitragen und sind insbesondere bel tkologischen Produktionsmethoden
leicht zu vermarkten.

4. Arbeiten im Bersich Garten- und Landschaftsbau sind fur die Gestaltung des
eigenen Gelndes von besanderem Wert. AuBerdem kann die Produktionsschule
Aufgaben fur andere Schulen, Kindergérten, Schullandheime etc. ibernehmen, die
ihr Geldnde nach skologischen Gesichtspunkien umgestalten wolien.

Daraus ergeben sich folgende Produktionslinien und Vermarktungswege:

- Tulpen-Treiberei, Beet- und Balkonpfianzen, Rosen und andere Blumen und
Zierpflanzen k&nnen Uber Einzelh#ndler, den GroBmarkt und direkt durch die
Produktionsschule vermarktet werden, Auch Zulieferung zu anderen Gértnereien ist
moglich.

- Gemuse kann in kleinen S4tzen fir den Eigenbedarf produziert werden, je nach
Bedarf und Standort kann an Kunden auBerhalb der Schule verkauft werden,
méglichst durch Direktvermarktung.

- Auftrdgen im Garten- und Landschaftsbau, insbescndere Schulhof-Entsiegelung,
Bau von Sitzpl4tzen und Terassen, Teichbau, Neuantage von Pflanzflachen, kénnen
von allen denkbaren Kunden Ubernomman werden. Da die Erwerbsbetriebe in
Hamburg einen groBen Auftragsstau haben, wird sich hier keine Konkurrenz erge-
ben.

Um diese Ziele verwirklichen zu kénnen, ist folgende Ausristung nétig: Ein Ge-
wichshausbereich voninsgesamt ca. 5o0om2, heizbarundteilbar inzwei Warmhaus-
und zwei Kalthausbereiche, sinnvoll wére ein Verbinderbau als Arbeitshalle fur alle
gartnerischen Arbeiten (Topfen, Aussaat etc.). Es muB nicht der gesamte Gewéchs-
hausbereich als Hochglasfache ausgeflhrt sein, Teile kdnnten durch Niederglaské-
sten ersetzt werden. Daneben wird eine ausreichend dimensionierte Freilandflache
benétigt, die GréBe muB von den Projekten abhéingig gemacht werden.

Fur den Bereich Garten- und Landschaftsbau bendtigt man eine Maschinenhaile,
eine Ubungsflache und eine Warkstatt.
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7.4. Werkstatt 4: Die Druckerei

Eine Druckerei ist in einer Produktionsschule deswegen besonders sinnvoll, weil die
intensive handwerkliche Beschaftigung mit Schrift und Sprache zu einer Erweiterung
der sprachlichen Kompetenz, insbesondere im Bereich der schriftlichen Kommuni-
kation f0hrt.

Die Anfangsfertigkeiten sind besonders schnaell erlernbar, es entstehen besonders
gute Kooperationsmdglichkeiten mit fast allen anderen Werksté4tten, Eine Druckerei,
das zeigen Erfahrungen in Hamburg, hat eine besonders umfangreiche Palette an
Aufgaben unterschiedlichster Schwierigkeitsgrade, sie ist daher gutimstande, sich
auf die jeweilige Zusammensetzung der Lerngruppe einzustellen,

Eine gute Erginzung kdnnte eine kleine Buchbinder-Werkstatt sein, damit selbstge-
druckte Bucher eigebunden werden kdnnen und ein Projekt “Schilerbticherei” {s.u.)
realisiert werden kann.

Folgende Produltionslinien kdnnte die Druckerel ibernehmen:
- Auftragsarbeiten fur kooperierende Betriebe, Amter, Kirchengsmeinden, Vereine

- Auftrége von anderen Werkstatten der Produktionsschule: Formuiare, Briefpapier,
Werbemitte!, Unterrichtsmaterialien

Insofern ist die Einrichtung einer Druckerei fir das Funktionieren der Produktions-
schule von Bedeutung. Viele Produktionslinien benttigen gedrucktes Material, die
Verwaltung ehenfalls,

7.5. Werkstait 5: Die Textilwerkstatt

Es macht vielen Jugendlichen SpaB, sich mit Textilien zu beschiftigen, weil sie als
Statussymbol dienen, Winsche nach Aufmerksamkeit und Interesse erfillen kon-
nen. Die Beschiftigung mit Made kann Kreativitdt und Fantasie férdern. Das
Anfertigen modischer, ausgefallener, die Individualitat betonender oder an Grup-
pennoimen orientierter Kleidung fur den Eigenbedarf stirkt das Selbstwertgefihi,

Jugendliche lernen in einer Textilwerkstait, sich aus der Sachlogik ergebende
rationelle Arbeitsgénge in der Produktion auszufthren, fastgelegte Qualitdtsanspro-
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chs zu erflllen und Produkte termingerecht auszuliefern. Da eine Textilwerkstatt in
besonderem MaBe darunter leidet, dafl zwar Produkte auf einfachem Niveau schnell
hergestellt werden k&innen, aber kompliziertere Fertigungsverfahren und Produkte
einen hohen Anspruch und viel Vorbildung voraussetzen, wird sich die Produktion
dieser Werkstatt zundchst auf einfache Produkte beschrédnken mtssen.

Folgende Produktionslinien kénnen realisiert werden:

1. Produktion medischer Kleidungftr Kinder und Erwachsens, z.B. Kinderhosen und
-shorts, Jogginganzige, Blousons

2. Umarbeiten und Reparatur von Bekleidung
z.B. Hosen kQrzen, ReiBverschlisse auswechseln, Aufndhen von Flicken

3. Recycling guterhaltener, gebrauchter Kleidung
z.B. aus groBen T-shirts lassen sich kleine Médchenrticke herstellen, aus weiten
Récken Kinderhosen

4. Aufnghen von Emblemen oder Schriftztigen
z.B. T-shirts einer Schilermannschaft werden mit einem Schul-Emblem versehen,
Jugendliche lassen ihre Jeansjacken mit Aufhédhern aufpeppen

8. Herstellen von Wohntextilien, u.a. fir die Schule
2.B. Kissen, Decken, Vorhinge etc.

6. Produktion und Reparatur von Arbeits- bzw. Schutzkleidung fur die Bedrfnisse
der Produktionsschule, z.B. Gartnerschirzen, Arbeitskittel, Overalls

Die Produkte der Textilwerkstatt knnen auf mehrere Weisen vertrieben werden: Sie
kdnnen in der Schuls auf Bestellung oder im Verkauf der Produltionsschule angebo-
ten werdan, die Werkstatt kann flr andere soziale Einrichtungen oder Schulen ihres
Staditeils produzieren, kann dort oder auf Wochenmériten Verkaufsstande einrich-
ten oder kann Kommissionsware fir den Textileinzelhandel produzieren.

Es wird ein Praxisraum fUr 10 Ndhmaschinen und 4 Spezialmaschinen, eine Zu-
schneidevarrichtung und eine Blgelanlage bandtigt.
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7.6. Werkstatt 6: Die Tischlerei

Da die Produktionsschule vermutlich in ein Geb4uds einzishen wird, das erst fur ihre
Zwecke hergerichtet werden muB, stellen sich in der Grindungsphase viele Aufga-
hen, die traditionelt von Tischlern, Maurern, Zimmerleuten und Malern ibernommen
werden. Viele dieser Aufgaben sollen die Schuler der Produktionsschule selbst
tbernehmen,

Auch deswegen bietet es sich an, eine Tischlerei und sine Werkstatt fir Bau und
Zimmaerei sinzurichten. Der Arbeitsbereich Farbe dagegen soll keine eigenstindige
Werkstatt erhalten. Anstriche werden von den Werkstatten durchgefthrt, die das
Werksttck gebaut haben,

In der Tischlerei sollen in erster Linie Produkte erstelit werden, die auf dem Markt
angeboten werden.

Folgende Produktlinien sind vorgesshen;

- Reparaturarbeiten und Aufarbeitung von M&beln;
- Entwicklung eines Regalsystems in Modul-Bauweise; nutzbar als Lager- und
Buroregal, ausbauféhig far die Nutzung im Wohnbereich durch Zusatzelemente und
entsprechende Oberfiéche;

- Aufbewahrungskésten: System(e) fur die Werkstétten und das Btiro, passend zum
Regalsystem;
- Anfertigung von Tischplatten (Voliholz/Furnier)
- Entwicklung von Kleinmdbeln mit Pfiff (im Gebrauch und/oder Design); z.B. fir TV/
Phono/Video-Gerdte und entsprechendes Zubehtr in Holz/Platte/Kunststoff;
- Mal- und Lackierarbeiten in der Werkstatt;
- bei Bedarf: Mal- und Lackierarbeiten auf demBau z.B. Fenster, Turen, Einbaumdbel
etc.

Um die zumindest fur die Ausbauphase erforderliche enge Kooperation sicherzustel-
len, ist es n(tzlich, die Werkstétten, die zum Baugewerbe gehdren, um ein gemein-
sames Planungsbro anzuordnen. Hier kénnen sowoh! bereichstibergreifende Pla-
nungen stattfinden, als auch Belange der einzelnen Bereiche gekl4rt werden.

Eine der Produktionslinien, die werkstatttibergreifend organisiert werden kénnten,
sol hier dargestelit werden, da es wahrscheinlich unter maBgeblicherVerantwortung
der Tischlerel realisiert werden mufte.
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7.6.1. Schulbibliothek

Die meisten Hamburger Schulen, insbesondere Gymnasien und Gesamtschulen,
verfugen ber Schalerbchereien, mit denen sie unzufrieden sind. Die Ausleihe ist
zu gering, die Ruckgabe funktioniert nicht gut genug, die Ordnung der Blcher ist
schlecht weil untbersichtlich, Neubeschaffungen sind nichtaktuell. Sie dienen daher
nicht ihrem Zweck, sie animieren die Schuler und Schalerinnen nicht zum Lesen.

Aus diesem Grund kann eine Produktionsschule ein Projekt entwickeln, das far
solche Schulen eine Dienstleistungsfunktion hat:

1. Entwickeln eines Raumausstattungsprogramms
Es wird der gewtinschte Platzbedarf errechnet, ein Regalsystem entworfen und
gebaut, Sitzmdbel beschafft, damit mtglichst gemtliche Leseecken entstehen.

2. Entwickeln eines Katalogsystems

Entweder mithilfe von EDV oder mit Karteikarien wird ein Katalogsystem entwickelt,
das Inventur und Defektur erméiglicht und mit dessen Hilfe Ausleihen organisiert
werden.

3. Zusammenfassen aller Ausleihen
Lehrerblchereien, Schilerbtichereien undLehrbuchausieihen, auch in Kiassensatz-
stérke, sollen, wenn es gewlnscht ist, von diesem System tibernommen werden.

4, Schulung und Einweisung

Die Produktionsschute Ubernimmt die Anfangsphase der Organisation und schult
gleichzeitig die Schiler und Lehrer, die andiesem neuen System mitarbeiten wollen.
Das Ausleihsystem wird so konzipiert, daB es von Schilern und Schilerinnen allein
bedient werden kann.

5. Kooperation mit den HOB

Eine Schulbibliothek sollte sointensivwieméiglichmit der ndchstgelegenen Hambur-
ger Offentlichen Biicherhalle kooperieren. Fernausleihe soll erméglicht werden. Der
Bestand der HOB soll im EDV-System enthaiten sein und regeimaBig aktualisiert
werden, sodaB die Schulbibliothek ein Sttitzpunkt der Btcherhalle ist und die Schule
regelmaBiger auf deren Bestand zurlickgreifen kann,

Ein Projekt dieser Art wird nur funktionieren, wenn mehrere Schulen ein Interesse an
diesem Service haben, so daB nach einem durchgefiihrten Projekt AnschiuBauftrége
vorliegen. So kann das Know-how der Produktionsschule sich sténdig erweitern.

Es bietet sich an, dieses Projekt zundchst in der eigenen Schule durchzuflihren, also
quasi als ersten Versuch eine eigene Schulbibliothek aufzubauen. Hierbei ist
sinnvollerweise gleichzeitig eine Mediothek einzurichten, beides flr Schiler privat
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wie auch ftr das Lernen in der Schule nutzbar. Eine Mediothek ist pddagogisch
unabdingbar, wenri man eine Chance haben will, den Video-Konsum qualitativ zu
beeinflussen, Wir haben die Hoffnung, daB ein guter spannender Film, der in der
Schule kostenlos (gegen Pfand) ausgelishen werden kann, dem teuren Horror-
Streifen aus der kommerziellen Videothek vorgezagen wird, Zumindest soll mit den
padagogischen Mdglichkeiten der Produktionsschule daraufhin gewirkt werden.

Wenn ein solches Projeki realisiert wird, mussen in der Produktionsschule die
Tischlerei, die Druckerei und das Schulerbiro mit der EDV keoperieren.

7.7. Werkstatt 7: Zimmerei/Bau

Eine Bauwerkstatt ist flr die eher grobmotorisch orientierten Jugendlichen vorgese-
hen. Die Produktionsschule kann mit diesen Jugendlichen jedoch keine Neubau-
Auftrage im Bauhauptgewerbe Ubernehmen. Dazu sind sie weder ktrperlich noch
intellektuell in der Lage. AuBerdem ist die Auftragslage so schwankend, da8 in
bestimmten Zeiten Konkurrenzéngste des Baugewerbes vorprogrammiert wéren.

Ausbildungswerkstétten berichten dagegen, daB in Hamburg ein groBer Bedarf an
Innenausbau-Werkstétten bestinde. Hierbei missen keine Gbermasig graBen Qua-
litdtsanspriiche an die Arbeitskrafte gestellt werden. Daher bietet es sich an, in einer
Produktionsschule eine Bauwerkstatt mit einer Zimmerei zu kombinieren unddiesem
Arbeitsberaeich als hauptséchlichen Auftrag Trockenbau im Innenausbau zuzuwei-
sen. Dies hat den Vorteil, da8 die Maschinen-Ausstattung sich mit der Tischlerei
Uberschneiden kann, so daf} Investitionskosten gespart werden kénnen,

Dies ist eine vielseitige Tétigkeit, die Jugendliche motiviert, da schnell Erfolge zu
sehen sind.

Folgende Produktionslinien k&nnen auBerdem entwickelt werden:
- Ein Carport-System im Bausatz: verschiedene GroBen
Kombination mit Gartengerdtehdusern;
- Grillplatz-Bau
- Gartengeratehduser
- Sitzpl4tze im Garten/AuBenbereich
- Pergola-Systeme

- Dachboden- und Innenausbau: Rigipswinde,
Vertéfelungen,
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Setzen von inhentlren etc,

- Dielen-/Fertigparkett- und Teppichboden legen, incl.
eiforderlicher Unterkonstruktion;

- bei Bedarf; Tapezieren,

7.8. Werkstatt 8: Metallwerkstatt

Die Metallwerkstatt wird besonders oft in Kooperationsprojekten bendtigt, z.B. in
Zusammenarbeit mit der Werkstatt ZimmereifBau, wenn beim [nnenausbau aus
statischen Griinden Metallverbindungen eingezogen werden mussen. Dartberhin-
aus soll die Metallwerkstatt auch seibst am Markt tdtig werden.

Folgende Produkte und Produktionslinien sind denkbar:

- Produkte, die in der Werkstatt gefertigt werden, wie z.B. Tischkerzenstander,
geschmiedete und torsierte Wandhaken, Rankhilfen (selbsttragend und zur Befesti-
gung an Hauswanden stc.)

- Sonderanfertigungen wie z.B. Trockenstdnder fur das Malerhandwerk, Tépfer-
scheiben, Servierwagen fur besonders enge Rdumlichkeiten etc.

- Demontagen, wie z.B. Abbau von Groikicheneinrichtungen

- Zulieferungen fur die Bauwerkstatt oder die Tischlerei

7.9. Werkstatt 9: Umweltwerkstatt

Eine Produktionsschule kann nicht die Augen davor verschlieBen, daf3 heutige
Produktionsweisen daran mitwirken, das die nattrlichen Lebensgrundlagen zerstort
werden. Die Erhaltung der Umwoelt kann uns nicht egal sein. Die Produktionsschule
darf Jugendliche nicht in umweltzerstérenden bzw. gesundheitsschédlichen Pro-
duktionsweisen ausbilden, will sie die Jugendlichen zu verantwortlich handelnden
Erwachsenen erziehen.

Wie aber kann dies realisiert werden?

Als neunte Werkstatt soll eine Umwelt-Werkstatt eingerichtet werden. Dies kann
jedoch nicht dazu fahren, Umweltschutz auf eine Werkstatt zu delegieren undinalien
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anderen Werkstatten in konventioneller, umweltschddigender Produktionsweise zu
arbeiten,

Im Gegenteil, die Umweltwerkstatt soll unter anderem die Aufgabe erhalten, die
Umweltvertraglichkeit der Produktionsweisen und der Produkte gemeinsam mit den
jewsiligen Werkstatt-Mitarbeitern zu bedenken und zu verbessern. Sie soll Konzepte
fardie Arbeitin der Schule entwickeln und durchsetzen. Solche Konzepte kénnen von
der Getrenntsammlung organischer Stoffe bis zur thermischen Verwertung der inder
Tischlerei anfallenden Holzspéne viele Aufgabenfelder betreffen. Inscfern hat die
Umweltwerkstatt die Aufgabe, alle anderen durch ihre Aldtivitaten standig an die
gemeinsame Aufgabe des Umweitschutzes zu erinnern,

Dies betrifft -

- die Materialien ftr den Ausbau der Werkstétten:

Ausgehend von den vorgefundenen rdumlichen und baulichen Gegebenheiten soll
versucht werden, die Produktionsschule Schritt ftir Schritt nach ¢kolegischen und
baubiologischen Gesichtspunkten umzubauen. Eine ldngerfristig angelegte Aufga-
beder Umweltwerkstattistes demnach, diesen Ausbaumitdenanderen Werkstatten
zu planen und umzusetzen.

- die Ausrlistung der Werkstatten mit Maschinen:

Aus finanziellen Grianden wird keine Werkstatt volistandig mit Maschinen ausgestat-
tet werden kénnen, die dem neuesten Stand der Technik hinsichtlich umweltvertrag-
licher Produktion entsprechen. Die Ausstattung der Werkstitten mit dkologisch
verantwortbaren Produktionsmitteln wird einhe standige Aufgabe bleiben.

- die Produkte
Die Produkte mussen von Anfang an umwsltverirdglich sein, die Werkstatten ein
Konzept fUr die verwendeten Materialien entwickeln,

Die Umweltwerkstatt hat also einen Teil der Aufgabenstellung im inneren der
Produktionsschule, wie die Ktche oder das Btro. Sie soll das UmweitbewuBtsein
schéarfen und Vorschlédge fur umwseltschonende Produktionsweisen machen.

Die Aufgabe des Umweltschutzes muB in der Produktionsschule zu einem Prozess
werden, der die Umgestaliung der Produktion zum Ziel hat. In ndchster Zeit werden
z.B die gesetzlichen Rahmenbedingungen Uber zuldssige Staubemissionen im
holzverarbeitenden Gewerbe verscharft werden, in anderen gewerblichen Berei-
chen wird es dhnliche Entwicklungen geben. Die Produktionsschule muB es errei-
chen, nicht erst den Forderungen soicher verdnderten Gesetze nachgeben zu
mUssen, sondern siemuB tkologisch weiter entwickelt sein als die geselischaftlichen
Normen.
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Uber diese Aufgabensteliung hinaus braucht die Werkstatt aber einen zweiten
Auftrag, damit sie auch dann produktiv tatig werden kann, wenn Beratungs- und
Entwicklungsaufgaben nicht méglich sind:

Ausgehend von der Uberlegung, daB es die Umwelt am meisten schont, die
Lebensdauer der ginzelner Produkte zu verldngern, soll diese Werkstatt den Auftrag
erhalten, Bestehendes wieder fUr den Gebrauch nutzbar zu machen.

Zwei mégliche Produktlinien sind bisher in der Diskussion.,

1. Baustoff-Recycling

In diesem Fall hat die Werkstatt den Auftrag, aus Geb#ude-Abbriichen alles
Brauchbare (Fenster, Tren, Treppen, Dieten etc.) auszubauen und wieder aufzuar-
beiten. Die aufgearbeiteten Giiter kdnnen in der Produktionsschule selbst weiterver-
arbeitet werden (in der Tischlerei, Zimmerei oder Metallbauwerkstatt) oder zum
Verkauf angeboten werden.

2. Auto- und Zweirad-Recycling

Dies kénnte in Kooperation mit einem Automobil-Hersteller, am besten VW gesche-
hen. Der Auftrag: Die Werkstatt ibernimmt Schrott-Autos dieses Herstellers, zerlegt
sie volist4ndig inihre Bestandteile. Sie arbeitet die Einzelteile auf, soweit das moglich
ist, und bietet sie zum Verkauf an. Alle anderen Teile, die nicht mehr brauchbar sind,
werden stofflich verwertet. AuBerdem baut sie aus alten Fahrrad- und Moped-Teilen
funitionstlchtige Zweirdder, die ganstig angeboten werden.

8. Erganzendes Lernen

Anvier Tagen in der Woche wird produktiv gearbeitet, und damitin den Werkstéatten
projektortentiert gelernt. Zusadtzlich wird aber noch ein ergénzendes Lernangebot
benttigt. Deswegen wird an einem Tag in der Woche diese Arbeit unterbrochen, um
an diesem Tag ein Wahlprogramm anbieten zu kténnen. Aufierdem kdénnen zusétz-
liche Angebote auch parallel zur Werkstattarbeit organisiert werden.

8.1. Wahlangebote

Es ist sinnvoll, den Produktionsbetrieb der Schule mittwochs zu unterbrechen, um
den Schiilern Wahlikurse anzubieten. Die Auswahi sollte den Schtilern und Schilerin-
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nen freigestelit werden, Die Teilnahme an sinem Kurs, zu dem man sich sinmal
verpflichtet hat, ist jedoch nicht freiwillig, sondern Pflicht.

Ziel dieser Wahlkurse ist es, den Jugendlichen die Mdglichkeit zu eréffnen, fir ganz
verschiedens, ihnen wichtige Labensbersiche Féhigkeiten zu erwerben, ihre Sinne
zu schérfen und positiv besetzte, unbsekannte sinnliche Erfahrungen zu machen.

Die Themen dieser Kurse k&nnen daflr im Bereich der persnlichen Lebenshilfe
liegen:

- Partnerschaft und Sexualitat

- Erziehung

- Konflikte in der Familie

- Umgang mit Behdrden

- Wie komme ich zu einer Wohnung

- Wie treffe ich eine richtige Berufsentscheidung

Sie kéinnen aber auch politische oder soziale Themen bearbeiten:

- Umweltprobleme in Hamburg
- Verkehrsinfarkt
- Wie komme ich zu einer Entscheidung bei der Wah|?

Erwlnscht sind auBerdem Kurse, die Fahigkeiten im kreativen, sportlichen oder
darstellenden Bereich férdern oder helfen, eigene Talente zu entdecken,

- Video und Foto

- Theater, Tanz, Pantomime

- Malen und Zeichnen, Schnitzen und Steinmetzarbeiten

- Lesen und kreatives Schreiben

- Musik, z.B, Rockgruppe, Chor oder Gitarrenkurs

- Sport, z.B. Balispiele, Kanufahren, Jazz-Gymnastik, Yoga oder Selbst-
vaerteidigung.

Dieser Bereich umfaBt Lernangebote, die entweder aus der Freizeiterfahrung der
Jugendlichen oder aus kulturellen Bereichen stammen, Diese Angebote sollen einer
sinnvollenundvergniglichen Freizeitgestaltung dienen, d.h. die Jugendlichen sollen
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hier die Mdglichkeit haben, neus Erfahrungen in kulturellen Disziplinen zu machen
und auszuprobieren, was ihnen SpaB machen kénnte. AuBerdem sollen sie dazu
dienen, Probleme oder alltdgliche Erfahrungen auf eine neus Weise mithilfe unge-
wohnter Medien zu bearbeiten.

Wir gehen auch in diesem Arbeitsfeld davon aus, daB die vorhandenen Fahigkeiten
und Neigungen der Jugendlichen gestdrkt werden mussen, Es geht also weniger
darum, daB motorisch gesttrte Schtler im Sport-Bereichtherapiert werden, sondern
dan Sportbegeisterte ihre F4higkeiten ausbauen kdnnen,

Obgleich die Wahlkurse normalerweise Jungen und Madchen angeboten werden,
besteht dennoch die M8glichkeit, an einzelnen Stellen die Koedukation aufzuheben.
So kdnnen bestimmte Angebote sich nur an M&dchen richten. Reine Mddchengrup-
pen kKénnen u.U. Lerndngste abzubauen helfen, weil die Middchen nicht dem
Konkurrenzverhaiten der Jungen ausgesetzt sind. Dies kénnte sich insbesondere in
ménnlich besetzten Bereichen wie Computer-Technik oder Metallbau als sinnvoll
erweisen. Es kdnnte auch sinnvoll sein, bestimmte Angebote nur an Jungen zu
machen, eben damit sie von ihren eigenen Konkurrenzdngsten entlastet sind, die
gerade in der Zeit der Post-Pubertédt zu erheblichem Macho-Verhalten fGhren.

in allen Kursen soll handsindes Lernen und projektorientiertes Arbeiten im Vorder-
grund stehen, Sie sollen von fachlich versierten Lehrern und Lehrerinnen angeboten
werden, der Lernanspruch ist professionell. Viele dieser Angebote werden nicht
altein durch die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Produktionsschule angeboten
worden. Kdnstler und Kanstlerinnen, politisch, Kulturell und sportlich aktive Men-
schenkénnen hinzugezogen werden. Nicht nur, weil bestimmte Qualifikationenin der
Schule nicht vorhanden sein werden, sondern auch, um die Produktionsschule nach
auBen zu 6ffnen, Kontakte zum Stadtteil zu pflegen und neus Motivationen zu
schaffen. Daflr sollten Honorarmitte! bereitgesteiit werden.

Die Kurse missen nicht nur in den Rdumen der Schule stattfinden. Video-Studios,
Sportstétten und Freizeitheime im Stadtteil sollen ebenfalls genutzt werden. Auch
dies dient der Offnung der Schule.

Die Unterschiedlichkeit der Kurse erfordert ein auferordentlich fiexibles Organisa-
tionssystem des Wahltages. Je nach Themenstellung werden sowohl die Stunden-
zahl am Tag als auch die Gesamtdauer der Kurse unterschiedlich sein.

Unter Umstiinden ktnnte es sich als sinnvoll erweisen, wie in einigen d&nischen
Schulen Ublich, statt des fiinften Tages eine flinfte Woche ftir den Wahlbereich
vorzusehen,

Edition Produktionsschulen, 2013



8.2. Theoretischer Unterricht

Theorieunterricht soll in einer Produktionsschule so selten wie mdglich als isclierter
Unterricht statifinden. Theoretische Informationen missen nattrich auch hier erwor-
ben werden, aber im Gegensatz zur herkémmlichen Berufsschule soll dies fast
ausschlieBlich im Zusammenhang mit der Produktion geschehen, wie nach der
Projektmethode Ublich, Deswegen soll Theorieunterricht in der Regel im Werkstatt-
bereich stattfinden, und zwar immer dann, wenn die Produktion Aufgabensteliungen
erfordert, die Kenntnisse voraussetzen, Uber die noch nicht alle Schiler-Mitarbeiter
verfligen.

Deswegen muB die Produktion so geplant werden, daB die Gruppe immer wieder auf
Fragen stft, die es theoretisch zu bewdltigen gilt. Die Produktion muB Raum lassen
for Lesepausen, notwendige schriftliche Arbeiten, Reflexions- und Diskussionspha-
sen, in der Werkstatt muB3 es einen Ont geben, der dieses ermdglicht.

Wenn Schuler Defizite feststellen und mdchten, daB dieser Mangel beseitigt wird
oderwenn in der Produktion deutlich wird, dafB bestimmte Kenntnisse oder Fahigkei-
ten notwendig sind und daB Einzelne dartber nicht verfigen, kann von der Produk-
tion getrennter Unterricht im Theoriebereich notwendig werden. Es kann auch
zweckmaBig sein, einen kleinen Lehrgang jewsils in den ersten Stunden mehrerer
Tage zu organisieren.

Wenn Schuler die Produktionsschule in Richtung einer aligemeinbildenden Schule
oder einer Ausbildungsstelle verlassen wollen und sich nicht zutrauen, den dort
erwarteten Unterrichtsthemen oder dem vermuteten Lerntempo zu folgen, soll ein
maglichst flexibler Zusatzunterricht far Einzelne oder Kleingruppen angeboten
werden. Dies gilt auch, wenn einzelne Schller durch die Erfahrung mit der Produktion
oder dem Leistungsvermdgen ihrer Kollegen inre Fahigkeiten in bestimmten Lermnbe-
reichen verbessern wollen. Daf(r sollte mindestens ein Lehrer oder eine Lehrerin an
einem Tag in der Woche zur Verflgung stehen. Hierfir kdnnen unterschiedliche
bereits vorliegende Eingreif-Programme genutzt werden.

Wenn also Peter verkindet: "Ich will endlich mal besser schreiben kénnen,” oder
Mustafa feststellt: “Ich kann das hier alles nicht lesen,” dann wird die Produktions-
schule einen Grundkurs “Lesen und Schreiben”, gegebenenfalls sogar einen Alpha-
betisierungskurs einrichten,

Und wenn Nicole meint: "Eigentlich mdchte ich meinen HauptschulabschluB nach-
machen, aber ich trau’ mich nicht,” dann muB mit ihr schulisches Lernen in den
Basisfachern getbt werden, damit sie imstande ist, einen HauptschulabschluBkurs
in der Volkshochschule oder eine allgemeinbildende Schule, die mit der Produktions-
schule in diesen Féllen kooperiert, zu besuchen. Und falls es mehrere Jugendliche
werden, die hauptséichlich an einem AbschluB interessiert sind, dann wird die
Produktionsschule selber eine Lerngruppe einrichten, die zum HauptschulabschiuB
fohrt.
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9. Der Arbeitsrhythmus

In der Produktionsschule herrscht ein festgelegter Arbeitsrhythmus, so daB der
Ablauf des Tages, der Woche und des Jahres den Jugendlichen bekannt ist. Erst die
Durchschaubarkeit des Arbeitsprozesses gibt den Schilerinnen und Scholern die
erforderliche Sicherheit und Orientierung, um die im Berufsleben geforderten Ar-
beitstugenden erwerben zu kénnen,

9.1. Der Tages- und Wochenablauf

Die Arbeitswoche in der Produktionsschule ist halbiert. Montags und dienstags wird
in den Werkstétten gearbeitet, mittwochs finden die Wahlkurse statt, donnerstags
und freitags wird wieder in den Werkstitten gearbeitet.

Eine Produktionsschule ist eine Ganztags-Schule. Der Arbeitstag beginnt um 8.00
Uhrund endet um 15.30Uhtr, freitags um 13.30 Uhr, Eine Frihstiickspause von einer
halben und eine Mittagspause von einer ganzen Stunde unterbrechen die Arbeit.

Der folgende Tagesablauf ist in einer normalen Arbeitswoche vorgesehen, wobei
eingeschrankt werden muB, daB Arbeitsauftrage auBerhalb der Produktionsschule,
wie sie zum Arbeitsalitag mehrerer Werkstétien gehdren kénnen, zu veridnderten
Zsiten fGhren.
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Arbeitsplan:

Zeit
8.00
8.15

10.00
10.30

12.30

13.30

15.00

15.30

Montag,Dienstag, Wahlbersiche
Donnerstag, Freitag Mittwoch
Arbeitsbeginn: Planung des Tagesablaufs

Umkleiden, gdf. Theorie- Wahigruppen
Arbeitsbeginn in unterricht in

den Werkstatten Kieingruppen

Gemeinsame Frihstiickspaus

Fortsetzung der Arbeit in den Fortsetzung
Werkstdtten Wahlgruppen

Gemeinsame Mittagspause

Im AnschluB an das Mittagessen wird gemeinsam
gesungen, werden besondere Ereignisse besprochen
oder Unternehmungen geplant

Fortsetzung der Wabhlgruppen
Arbeit in den - Politik
Werkstétten - Lebenshilfe

- Sport
Arbeitsschiuf, - Musik
Umkleiden - Literatur
Festhalten der - Theater
Arbeitsergebnisse - Kunst setc.
Feierabend

9.2. Der Jahresablauf

Stellen wir uns vor, die Produktionsschuls sei eingerichtet und arbeitete schon eine
Waile. Eines Tagesim April ruft ein Mitarbeiter der Schilerhilfe an und erzahlt von Kai,
der mit 16 Jahren seine allgemeine Schulpflicht 1angst hinter sich hat, sine achte
Klasse einer Hamburger Gesamischule htichst unregelm4Big besucht und keine
Chance auf Erwerb eines Abschlusses hat. “Konnt Ihr den nicht nehmen?”

Die Produkiionsschule l4dt KKai ein, zu einem Informationsbesuch zu kommen, er
k&nne, wenn or wolle, seinen Sozialarbeiter mitbringen. Zwei Schiler-Mitarbeiter und
einLehrer zeigen ihnen Schule und Werkstatten und geben Auskunft tber die Arbait.
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AnschlieBend fGhren sie ein Gespréch, in dem Kai gefragt wird, welche persénlichen
Ziele er hat, ob er schon einen Berufswunsch hat und ob er sich vorstellen kann, in
der Produktionsschule mitzuarbeiten.

Stellen wir uns weiterhin vor, Kai méchtemitarbeiten. lhm wird deutlich gesagt, wozu
er sich verpflichtet, wenn er Schuler-Mitarbeiter wird. Kai erklart, dazu sei er bereit.
Er wird aufgenommen. Zunichst wird zwischen Kai und der Schule eine Informati-
onsphase vereinbart, in der Regel von drei Wochen, und ein Plan fur diese Zeit
entwickelt. Er soll in dieser Zeit mtglichst viele Werkstatten kennenlemen, darf hier
und dazur Probe mitarbeiten, und zwar jeweils mindestens einen Tag und héchstens
eine Woche. Auch hier sind allerdings Aushahmenméglich. Er soll auch probehalber
in zwei oder drei Wahlpflichtkursen teilnehmen. In der informationsphase ist ein
Lehrer sein Ansprechpartner, derihn wahrend der Zeit betreut. In jeder Werkstatt, in
der er arbeitet, wird ein Schiler-Mitarbeiter sein Tutor, der ihn anleitet, ihm die
Regeln, auch die ungeschriebenen, erklart und ihm hilft, Kontakt zur Gruppe zu
finden.

Die Informationsphase ist beendet. Kai hat in vier Werkstatten gearbeitet. Besonders
gut hat es ihm in der Gé4rinerei und im Baubersich gefallen, aber auch die Arbeit in
der Schulkantine kann er sich vorstellen, BUroarbeit lehnt er ab.

In einem Gesprach zwischen Werkstattieitern, dem betreusnden L ehrer und Kaiwird
zZu emitteln versucht, wo seine Stirken und Schwéchen liegen. Hat er méglicherwei-
se nur deshalb die Arbeit im Buro abgelehnt, weil er kaum schreibenkann, obgleich
er mit Computern logisch arbeitet? Dann i4ge gerade hier vielleicht seine Chance.
Oder stellt sich heraus, daB seine Starken im grobmotorischen Bereich lisgen? Dann
wiare Bauoder Gartenbaurichtig. Oder hat er besondere Starien in der Kichenarbeit
und ist nur deswegen nicht ganz Oberzeugt, weil er Kiichenarbeit nicht als Ménne-
rarbeit akzeptiert? Weiterhin wird Oberlegt, wie gut Kai mit den Regeln der Produk-
tionsschule zurechtkommt.

Als Ergebnis dieser Uberlegungen wird ein individueller Ausbitdungsplan zwischen
Kai und dem betreuenden Lehrer erarbeitet. Dieser Plan beschreibt, in welcher
Hinsicht Kaiseine Persdnlichkeit weiter entwickeln sollte, Indem Plan steht ebenfalls,
welche Hilfen die Schule dazu bistet, Der Ausbildungsplan sieht weiterhin vor, in
welchen Werkstatten Kai arbeitet und welche Wahlangebote er wahrnimmt. Dieser
Plan wird schriftlich festgehalten, er wird von Kai und dem Lshrer unterschriehen.

Stellen wir uns vor, im Ausbildungsplan von Kai steht, daB er bis zu den Sommerferien
im Gartenbau-Bereich mitarbeitet und daB er anschlieBend, da erst dann dort ein
Platz frei wird, in der Kliche arbeiten soll. Dann kénnte seine Produktionsschulkar-
riere etwa so aussehen:
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Beispielhafter Verlauf eines Produktionsschulbesuchs:

1. Monat Informationsphase
Ausbildungsplan, Produktionsbereiche
und Wahibereiche werden festgelegt

2. Monat Anlernzeit in der Gértnerei
3.und 4. Mitarbeit in der Arbeitsgruppe
Monat Garten- und Landschaftsbau
Sommerferien
5. bis 7. Mitarbeit in der Schulkantine
Monat enthalten eine zweiwdchige Ausbildungsreise

die Werkstatt sorgt fur die Verpflegung der
anderen Arbeitsgruppen auf der Reise

Herbst Uberprifung des Aushildungsplans:
Kai ist besser zum Gértner geeignet
7. bis 11, Mitarbeit im Garten- und Landschaftsbau
Monat Mehrere Projekte auBerhalb der Schule

Parallel dazu Theorieunterricht in Rechnen
und Rechtschreibung, auf eigenen Wunsch

12. Monat Praktikum in einer Ausbildungswerkstatt
13, bis 16, Garten- und Landschaftsbau
Monat Vorbereitung auf Berufsschule

Sommerferien Schulentlassung

Anschliefiend duale Ausbildung
Nachbetreuung durch die Produktionsschule

Dieser beispislhafte Ablauf des Besuchs einer Produktionsschule beschreibt eine
der Mdglichkeiten. Der Wechsel des Werkstattbersichs ist nicht unbedingt nétig, die
Schulbesuchsdauer unterschiedlich.

In jedem Produktionsschulbesuch sollte eine Ausbildungsreise vorkommen, die
sinnvollerweise im Herbst organisiert wird, da die meisten Neusinschulungen nach
den Sommerferien stattfinden werden, Die Jugendlichen kéinnen sich und die Lehrer
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schnell besser kennenlernen. Die Reisen sollten moglichst immer von mehreren
Werkstatten zusammen unternommen werden, wenn es geht sogar von der ganzen
Produktionsschule gemeinsam, Wahrend dieser Reise knhen praktische Ausbil-
dungsprojekte durchgefihrt werden.(50)

Weihnachts- und Sommaerferien sind in der Produktionsschule Betrigbsferien. In den
Ubrigen Hamburger Schulferien bieten die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen den
Schtiler Freizeitangebote an. Das kénnan zum Beispiel kleine Fahrten, Tagesausfli-
ge, Rad- oder Kanutouren sein, oder auch Aktivitdten in der Schule. Angesichts der
Erfahrung, daB diese Jugendlichen oft keine sinnvolle Beschaftigung in den Ferien
finden und deshalb in einem psychisch desolaten Zustand wieder in die Schule
kommen, gehoit ein solches Ferien-Angebot zu den notwendigen Bestandteilen des
padagogischen Auftrags einer Produktionsschule,

Produktionsschtler und -schtilerinnen, die f4hig sind, im AnschluB an den Schulbe-
such eine Berufsausbildung zu beginnen, soliten in jedem Fall ein Berufspraktikum
auBerhalb der Produktionschule erfolgreich absolviert haben. Dauer und Ort missen
van dem Entwicklungsstand der Jugendlichen abhdngig gemacht werden, Dies gilt
auch fur Jugendliche, die im AnschiuB an die Produktionsschule in ein Arbeitsverhait-
nis wechseln wollen. Auch sie sollten erfahren haben, wie die Arbeitswirkichkeit
auBerhalb der Produktionsschule aussieht. Es wird in den meisten Fallen sinnvoll
sein, das Praktikum in dem Betrieb zu organisieren, in dem anschlieBend ihr Arbeits-
oder Ausbildungsverhdltnis beginnt.

Auch Jugendliche, die in eine weiterfithrende Schule gehen wollen, sollten, wann
diese Schule das ermtiglicht, vorher zur Probe eine vergleichbare Klasse besucht
haben, um zu erfahren, welchen Bedingungen sie sich dort unterwerfen missen und
ob sie dies schaffen kénnen.,

Edition Produktionsschulen, 2013



10. Organisation

Im Schuljahr 1991/92 hat eine Arbeitsgruppe Produktionsschule in der Hamburger
Schulbehérde getagt, um die organisatorischen Fragen der Realisierung des Modell-
versuchs Produktionsschule festzulegen. Einige Detailfragen sind dabei offen ge-
blieben, sie miissen noch gekl4rt werden,

10.1. Standont

Die Schule ist Lebensraum, Produktions- und Lemon zugieich. Dafir benétigt sie
Sozialraume, R4ume flr die Eigenversorgung (Ktiche und Kantine, Verwaitung) und
Werkst4tten. Gesignetist nur ein Standort inHamburg, der Uber gentigend Freifldche
und Gebduds verfligt, ausbaufahig mit dem Wachsen der Schule.

Die Produktion ist der "Herzschlag” der Schule. Sie lebt von der Marktfahigkeit der
arstellten Produkte und Dienstleistungen in Qualitatund Preis. Der Absatz soll sowoh!
standoriunabhéngig als auch standortabhangig erfolgen kénnen. Letzteres ist nur
mdglich, wenn inrdumlicher Ndhe Gewerbebetriebe angesiedelt sind, mitdeneneine
Kooperation méglich ist.

Uber die Produktion hinaus wird die Produktionsschule auch mit sozialen Einrichtun-
gen (Altenheim, Kindergarten, Haus der Jugend, Ausbildungsinitiativen usw.) in
raumlicher Nahe Kontakte pflegen, innen Waren liefern und Dienstleistungen erbrin-
gen. Giinstiger Standort ist ein Staditteil mit gemischter Bebauung von Wohnberei-
chen und Gewerbe.

Damit maglichst viele Schiler aus der Umgebung selbst kommen, soll einer der
sozial belasteten Stadtteile gewahit werden. Dennoch solite dessen Bevdlkerungs-
struktur gemischt sein, damit vermieden wird, daB die Schule tberwiegend von einer
Problemgruppe, etwa von auslandischen Jugedlichen siner Nation besucht wird.

Wir kdnnen jedoch nicht davon ausgehen, daB alle Jugendlichen der Produktions-
schule in der ndheren Wohnumgebung leben. Daher ist eine glinstige Verkehrsan-
bindung notwendig, um die Anfahrtszsiten zur Schule nichtzulang werden zulassen,

Die Hamburger Produktionsschule soll daher am Rande des Kerngebistsinder Ndhe
einer Schnellbabinstation aufgebaut werden, Ein idealer Standort wire eine alte
Schule oder sine Fabrik, die Kooperationsmoglichkeiten mit Firmenim benachbarten
Industriegebiet, mit nahegelegenen Berufsschulen und mit sozialpddagogischen
Einrichtungen im Staditeil ermdglicht.
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10.2. Zielgruppe

Jugendliche, diedie Produktionsschule besuchen, kommenaus aligemeinbildenden
oder berufsbildenden Schulen, aus schulischer Erziehungshilfe oder aus sonstigen
Einrichtungen der Berufsvorbersitung oder der Sozialarbeit. Mindestens 50 % davon
sind Jugendliche, die van schulischen Angeboten nicht mehr erreicht werden. Dies
sindJugendliche, die den Besuch einer Hauptschulklasse 7, 8 ader 9 oder siner BVK
abgebrochen haben und bei denen zu erwarten ist, daB sie auch kein anderes
schulisches Angebot annehmen.

For die Aufnahme wird bei der Produktionsschule eine Kommission gebildet aus
einem Berufsberater des Arbeitsamts, dem Kiasseniehrer/der Klassenlehrerin der
abgebenden Schule bzw. dem Betreuer/der Betreuerin der abgebenden Einrichtung
der Berufsvorbereitung oder Sozialarbeit sowie einem Vertreter/einer Vertreterin der
Produktionsschule. Diese Kommission berét die Aufnahme mit dem Jugendiichen
und gibt eine Empfehlung ab. Die Produktionsschule entscheidet danach tber die
Aufnahme. Aufgenommen wird nur, wenn der oder die Jugendiiche die Aufnahme in
die Produktionsschule winschi.

Wenn die abgebende Schuie keine Chancen mehr fir einen weiteren erfolgreichen
Schulbesuch sieht, dann muB die Aufnahmekommission unter genauer Prifung der
Situation des Jugendlichen feststellen, ob die Wahrscheinlichkeit besteht, daB der
Jugendlichein anderen schuiischen Einrichtungen sinnvoller geférdert werden kann
oder nicht. Auf der Grundiage dieser Feststellung gibt die Kommission ihre Empfeh-
lung an die Produktionsschule, den Jugendiichen aufzunehmen oder nicht,

Wir haben begrindet, warum die Gruppe der Schiler und Schiiterinnen, die die
Produktionsschule besuchen dlrfen, nicht zu genau eingegrenzt werden solite.
Dennoch muB nattrlich anhand von nachprifbaren Kriterien (ber die Aufnahme der
Schulerinnen und Schiler entschieden werden, (51) Die Situation der Zielgruppe
kann auf zwei Wegen beschriebén werden: Einerseits konnen die schulischen
Grunde, die diese Jugendlichen als Schulversager kennzeichnen, aufgelistet wer-
den, anderarseits kdnnen die psychosozialen Grande, die fir eine Aufnahme in die
Produktionsschule ausschlaggebend sind, Kriterien werdsn.,

Schulische Kriterien kdnnen beispielsweise sein:

- Der vorzeitige Abbruch des Schulbesuchs nach acht oder neun Jahren in einer
Gesamt-, Haupt- oder Férderschule.
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- Die Erki#rung einer aligemeinbildenden Schule, daf ein Jugendlicher dort unbe-
schulbar se, in der Regel nach Klasse 7.

- Das Abbrechen einer Berufsausbildung oder einer BerufsvorbereitungsmaBnah-
me.

Diese Kriterien kénnen f(ir jede Schulform und Klassenstufe genau und differenziert
dargestellt werden, Hinter den in diesen Kriterien beschriebenen negativen Schul-
karrieren verbergen sich jedoch immer psychische oder soziale Griinde, die zu dem
Schulversagen geflihrt haben. Diese k&nnen ebenfalls als Kriterien beschrieben
werden, manchmai allerdings nur durch die Beschreibung 4uBerer Merkmale:

Der oder die Jugendliche

- lebt in dffentlicher Erziehung

- wird von den Eltern grob vernachldssigt

- wird zuhause oft geschlagen

- hat Eltern, die alkohol- oder drogenabh#ngig sind
- ist lernbehindert oder verhaltensgestért

- ist kriminell auffallig geworden,

Far die Zielgruppe sollte gelten, daB ein schulisches und ein psychosoziales
Kriterium zur Aufnahme ausreicht,

Die Produktionsschule istkeine Einrichtung, die far eine der psychosozialen Benach-
teiligungen speziell zustdndig ist. Sie hat z.B. nicht die Aufgabe, alle spislabh#ngi-
gen Jugendlichen Hamburgs zu therapieren.

Sie bevorzugt Jugendliche, die aus den angrenzenden Stadtteilen kemmen. Grund-
s4tzlich werden alle Jugendlichen aufgenommen, die diesen Kritarien entsprechen
und bei denen es nicht ausgeschlessen ist, daB sie in den Arbeitsmarkt integriert
werden kénnen,

Das Aufnahmealter ist in der Regel 15 bis 18 Jahre, in Ausnahmefélien werden
Jugendliche bereits ab 14 Jahren aufgenommen,

Wie kommen die Schulerinnen und Schaler aber konkret in die Produktionsschule?
Wir sehen folgende Maglichkeiten:

1. Die Schulerinnen und Schuler, die aine Produktionsschule besuchen wollen,
melden sich selbst an. Dazu muB die Produktionsschule bekannt sein, sie muB in
der Jugendszene einen guten Ruf haben. Tage der offenen Tur, die Méglichkeit,
zur Probe mitzuarbsiten und die Prasenz der Schule im Staditteil kénnen einen
solchen Ruf herstellen. .

2, Es ist erforderlich, daB die Produktionsschule sehr eng mit sozialp4dagogi-
schen Einrichtungen, Hausern der Jugend, Jugendgerichtshilfe, Jugendwohl-
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fahnisverbdnden, freien Tradgern der Jugendarbeit etc. kooperiert, damit diese
ihren Jugendlichen das Angebot der Produktionsschule bekannt machen. Die
Zusammenarbeit muB besonders intensiv in dem Stadtteil betrieken werden, in
dem die Produktionsschule angesiedelt wird. Die Sozialpaddagogen helfen den
Jugendlichen und begleiten sie bei der Anmeldung.

3. Eine Kooperation mit abgebenden Schulen, den Forder-, Haupt- und Gesamt-
schulen ist ebenso erforderlich, auch dies mit besonderer Intensitat im eigenen
Stadtteil. Mit diesen Schulen sollen gemeinsame Projekie organisiert werden,
damit deren Schilern Struktur und Arbeitsweise der Produktionsschule schon
bekannt ist und die Schwellenangst vermindert wird. Lehrer der aligemeinbilden-
den Schulen beraten ihre Schulabgénger, sofern diese geeignet sind, in die
Produktionsschule. Dies fihrt auch dazu, daf die Kollegen in den aligemeinbil-
denden Schulen Schuler, die dort erkennbar nichts mehr lernen, nicht langer
mangels positiver Alternative einfach in ihren Klassen behalten.

4. Die Produktionsschule muB den Berufsheratern des Arbeitsamts und den
Lehrern, die kiinftige BVK-Schtler zu beraten haben, als Alternative zu den
Berutsvorbereitungsklassen bekannt sein, so daB sie Schilerinnen und Schiler
hierher beraten k&nnen.

Mithiife ihrer Berufsberater, Sozialarbeiter oder Lehrer werden vermutlich mehr
Jugendliche in die Produktionsschule wollen, als Pidtze angeboten werden kénnen.
Deshalb werden Wartelisten eingerichtet, so daB ein Schuler oft nicht unmittelbar
aufgenommen werden Kann, wenn er sich dazu entschieden hat, FOr diese Phase
muf ein Betreuungssystem entwickeit werden.

Die Schaler sollen als Gehalt einen Sockelbetrag von 400 DM erhalten. Daritberhin-
aus soll die Produktionsschule selbst je nach Erragsiage schwankend einen
waeiteren ZuschuB von ca. 100 DM aus ihren Verkaufserlésen zahlen.

Sinnvoll wére weiterhin, mdgliche Zahlungen zur Hilfe zum Lebensunterhalt seitens
des Sozialamts, die eine Mehrzahl dieser Schtiler erhalt, wie in Ddnemark durch die
Schule auszahlen zu lassen, so daf3 solche Zahlungen wie ein Gehalt wirken.
Erforderlichist, daB ein Schilergehait nicht mit der Sozialhilfe verrechnet wird, denn
dann wére der motivierende Effekt der Schilergehdlter fur Sozialhilfeempfanger
nutzios.

10.3. Ziel des Schulbesuchs

Wenn die Schillerinnen und Schler die Produktionsschule srfolgreich verlassen,
haben sie entweder einen Ausbildungs-, einen Arbeitsplatzoder eine weiterfdhrende
Schule gefunden, die sie besuchen wollen. Diese drei Zisle sind jedoch nicht
gleichwertig.
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Vorrangiges Ziel der Produktionsschule ist es, Jugendlichen eine Aushildung zu
armdglichen, obgleich "Jugendliche mit Lern- und Leistungsschwéchen grofle
Schwierigkeiten haben, eine Berufsausbildung zu beginnen”(52). Gunter Apel zeigt
in seinem AbschluBbericht an den Hamburger Senat auf, daB an diesem Ziel auchflr
henachteiligte Jugendliche festzuhalten und daB es erreichbarist. “Aufgabe ... istes,
sich stdrker als bisher dieser Jugendlichen anzunehmen, die in hohem Mafe
ausbildungsberait sind und bei entsprechender Férderung mit groBer Wahrschein-
lichkeit die Aushildung erfolgreich basnden kénnen” (53).

Dieses Ziel wird durch Struktur und Arbeitsweise der Produktionsschule angestrebt,
aber die gute Arbeit der Schule allein wird nicht hinreichen, Sie muB auch dafr
sorgen, daf} Ausbildungsplatze far ihre Absolventen zur Verfugung stehen. Betrieb-
liche Ausbildungsplétze erhaiten Jugendliche durch dieo.g. Kooperation mit Betrie-
ben, aber da es Betriebe "noch nicht in ausreichendem Mafe gibt, ... die bereit sind,
{larnschwache Jugendiiche in Berufsausbildung zu nehmen'(54), missen auch
Ausbildungspl4tze Uberbetrieblicher Einrichtungen zur Verfigung stehen.

Daher wird eine Verainbarung mit Uberbetriablichen Ausbildungswerkstatten ange-
strebt, mit dem Ziel, daB die Trdger dieser Werkstatten sich berait arkldren,
Jugendliche der Produktionsschule vorrangig einzustelien, wenn diasae sich als
ausbildungsféhig erweisen. Die Produldionsschulekéinnte als Gegenleistung anbie-
ten, daf sie Jugendliche aufnimmt, die entweder von solchen Warkstatten noch nicht
aufgenommen werden ader die Probezeit nicht Uberstehan, weil sie noch nicht in der
Lage sind, die erforderlichen Ausbildungsanforderungen zu erfdlien.

Eine solche Vereinbarung wére zum Beispie! mit dem Ausbildungszentrum Wulfsdorf
und mit den Autonomen Jugendwerkstatten anzustrebaen.

Es wird sine Ausnahme bleiben, daf Jugendiiche, die schon die Produktionsschule
absolviert haben, anschlieBend in die allgemeinbildende Schule zurtickwollen, um
dort einen SchulabschluB hachzuholen. H4ufiger wird es Jugendliche geben, die in
HASA-Kurse (55) wechseln ader vergleichbare Einrichtungen besuchen wollen, Die
Produktionsschule muB diesen Weg emmé glichen und untersttitzen, indem sie darauf
vorbereitet. Wenn in der Schule mehrere Jugendtiche sind, die den Hauptschulab-
schluB anstreben und die vermuten lassen, daB sie dieses Ziel auch efreichen, dann
wird auch die Produktionsschule selbst Kurse einrichten, die zum Hauptschulab-
schluB fGhren,

Obgleich die meisten Jugendlichen aus der bisherigen BVK-Zielgruppe auch nach
unserer Einschétzung ausbildungsf4hig sind, wird es dennoch eine nicht zu unter-
schétzende Anzahl geben, die eine berufliche Vollausbildung nicht schaffen. Zu-
néchst muB im Einzelfall geprift werden, ob die Vorraussetzungen nach § 48 BBiG
2utreffen, dannkann eine Ausbildung Behinderter angestrebt werden (56). Falls auch
dies auszuschlieBen ist, wird ein Uberwechseln in eine Arbeitsstelle sinnvoll sein.
HiermuBinsbesondere darauf geachtet werden, daf ein Arbeitsplatz gefunden wird,
der ein stabiles Betriebskiima bietet, eine Zukunftsperspektive darstelit und dessen
Anforderungen der Jugendliche gentigen kann (57).
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Zugangswege zur Praduktionsschule und Fortsetzung nach dem Schulbesuch:

Haupt- Berufsberatung H4user der Jugend
Gesamt- des Arbeitsamts Streetworker
Férderschule andere sozial-

Beratung durch p4dagogische
beraten Berufsschulen Einrichtungen

|
Produktionsschule
[ T 1

Waiterfihrende Berufsausbildung Arbeitsplatz
Schulen

1. Privatwirtschaft
2. Uberbetriebliche
Ausbildungstréger

{naflen dreiBersichen, dia dieJugendlichen nach dem Besuch der Produktionsschu-
le aufsuchen k8nnen, ist aine Nachbetreuung durch die Lehrer unumgénglich. Die
Lehrer oder Sozialp4dagogen, die den intensivsten Kontakt zu dem Jugendlichen
hatte, sollten ihn in der weiterflhrenden Einrichtung regelméaBig besuchen, Ge-
sprichskontakt zu den neuen Ausbildern oder Lehrern halten und weiterhin Hilfe zur
Bewaltigung des privaten Lebens anbisten. Andernfails wére die Gefahrzu groB, daf
gerade arworbane Fahigkeiten und Verhaltensweisen wieder verlorengshen.

10.4. Finanzierung

Finanzierungsquellen einer Produktionsschule sind:

- Der Hamburger Haushalt

- Arbeitsverwaltung

- Europ4ischer Sozialfonds (EG-Mittel)

- Zuschisse oder Sachspenden von Einzelbetrieben

- Zuschisse von Stiftungen

- Modoellversuchsférderung durch das Bundesministerium fur Bildung und
Wissenschaft
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Die Einrichtung einer Produktionsschule in Hamburg scheint auf den ersten Blick
teuer, so daf die Kosten auf viele abschreckend wirken. Tatséchlich reduzieren sich
diese Summen aber erheblich durch Zuschlisse von dritter Seite und durch Eins-
parungen an anderen Stellen des Haushalts,

Die voll ausgebaute Produktionsschule mit Platzen far 80 Jugendliche kostet proJahr
ca. 3.500.000 DM. Far Investitionen sind einmalig 2.000.000 DM vorgesehen.

Der Investitionsbedarf wird vermutlich hdher als vorgesehen. Die Ausstattung der
Werkstitten muB von Anfang an professionell sein, sie muB manuelle Tatigksit
ebenso wie Maschinenfertigung ermoéglichen.

So soll zundchst eine Grundausstattung beschafft werden, die im Laufe der Zeit
mithilfe dereigenen Werkstatten ergénzt werdenkann, Fir die Erstausstattung sollen
zusitzliche Sachspenden von seiten der Wirtschaft eingeworben werden.

Es ist auch nicht erforderlich, daB alle Gerate neu sind, denkbar ist, daB in anderen
Schulen oder Einrichtungen nicht mehr bendtigtes Material oder ganze, obsolet
gewordene Werkstatteinrichtungen einsr Grundausstattung der Produktionsschule
zugute kommen.

Die jdhrlichen Kosten flir den Haushalt der Freien und Hansestadt Hamburg
reduzieren sich erheblich:

Ein ZuschuB des Arbeitsamts auf der Basis der Einzeifallférderung nach Paragraph
40 Abs. 2 AfG kann ftr ca.75 Schtler in Anspruch genommen werden, Der Zuschuf3
betrégt pro Jahr etwas Uber eine Million DM.

AuBerdem sollen Mittel aus dem Européischen Soziaifonds der Produktionsschule
zur Verfigung gestellt werden. Dieser ZuschuB kann jahrlich bis zu 1,7 Mio DM
betragen, allerdings maximal drei Jahre.

Wenn die Priffung der Forderungsfahigkeit durch die EG abgeschlossen ist, soll ein
Antrag auf Anerkennung als Modellversuch und Férderung aus Mitteln des Bundes-
ministeriums for Bildung und Wissenschaft gestellt werden. Eine Fdrderung von
dieser Ssite wlrde sich ebenfalls nur auf den Zeitraum von drei Jahren erstrecken
und kann jetzt noch nicht beziffert werden. Dies wlrde aber die Kosten noch einmal
erheblich reduzieren.

Wenn alle Jugendlichen aus der Zislgruppe der Produktionsschute eine Berufsvor-
bareitungskiasse besuchen wirden, worauf sie It, Schulgesetz einen Rechtsan-
spruch haben, kostet ihr Schulbesuch etwas mehr als eine Million DM. Dies
gegengerechnet, vermindert die tatséichlich entstehenden Kosten der Produktions-
schule ohne die Forderung durch ESF und BLK auf 1,5 Mio DM. Die Tatsache, daB
manche dieser Schiler die Schule dauerhaft schwinzen und deshaib Geld sparen
helfen, kann sicher nicht als Methode der Entlastung des Haushalts akzeptiert
werden,

Wail viele Jugendliche nach dem Besuch der BVK nach Fdrderlehrgénge besuchen,
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ist die Verweildauer im BV-Syétem langer als in der Produktionsschule. Wir gehen
davon aus,daB sie doppelt so lange ist. Wenn man dies gegenrechnet, vermindert
sich der Finanzbedarf um eine weitere Million DM,

Jugendiiche, die gegenwdrtig das Angebot der Produktionsschule nicht haben und
von dem Angebot anderer schulischer Bildungseinrichtungen nicht mehr erreicht
werden, verursachen erhebliche Kosten, Von den BVK-Schtllernwird nach Schétzun-
gen langiristig mehr als die Halfte in die Abhéngigkeit von Sozialhilfe geraten. Bei der
Zielgruppe der Produktionsschule kann wohl davon ausgegangen werden, daf
nahezu alle Jugendlichen chne dieses Angebot zu Sozialhilfeempfédngern werden.
Die durchschnittlichen Kosten flr einen Sozialhifesmpfanger (58) betragen 7.000
DM pro Jahr. Wenn nur drei Viertel der 80 Jugendlichen der Sozlalhilfe zur Last fallen
wlrden, dann enst{inden allein durch die Zahlungen der Hilfe zum Lebensunterhalt
indiesem Zeitraum Kostenin Héhe von 2.362.500 DM. Diese Zahlungen perpetuieren
sich, d.h. jedes Jahr kommen Kosten in Hdhe von 7.000 DM flr jeden neuen
Sozialhilfeempfanger hinzu, das sind bei angenommenen 68 Jugendlichen 476.000
DM. Nicht eingerschnet sind die erheblichen Kosten fur denVerwaltungsapparat der
Sozialamter.

Ebenfalls nicht eingerechnet sind hier die erheblichen Kosten, die durch die
gesellschaftlichen Folgeentwicklungen entstehen. Es ist nicht mdglich, zu beziffern,
wie hoch der durchschnittliche Anteil derjenigen ist, die drogenabhé#ngig oder
kriminell werden, Wir knnen schon gar nicht Zahlen vorlegen (ber die Kosten, die
Kriminaiitdt und/oder Sucht verursachen. Wir kénnen aber sicher sein, dai3 diese
Zahlen hoch sind und Uber denen der Hilfe zum Lebensunterhalt liegen.

azit: Die Einrichtung einer Produktionsschule in Hamburg lohnt sich, wenn sie auch
nur annéhernd so erfolgreich arbeitet wie die dédnischen Vorbilder, die ca. 75% ihrer
Jugendlichen den Weg in den Beruf ermdglichen. Selbst wenn dieser Weg in
Hamburg nur von jedem zweiten Produktionsschiler geschafft wird, ist spdtestens
nach drei bis vier Jahren der Nutzen der Einrichtung hoher als die Kosten, die sie
verursacht. Nicht nur der gesellschafiliche und individuelle Nutzen, sondern auch
der 6konomische Nutzen Obersteigt die Kosten.

10.5. Stellenplan

Die Produktionsschule in Hamburg soli 9 Werkstatten umfassen. In jeder Werkstatt
arbeiten 10 Schller, ein Lehrer und ein Meister. Folgende Siellen werden zus#tzlich
bendtigt: Ein Schulleiter, ein Produkientwickler, zwei Sozialpéidagogen und ein
Hausmeister. Insgesamt werden 22 Plansiellen, davon 10 Lehrerstellen benatigt,
Hierbei ist Verwaltungspersonal noch nicht einberechnet, da gekiart werden muf,
inwieweit die Verwaltungsarbeit beim Trager bzw. in der Schule selbst geleistet wird.
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Fr den Wahlbareich und aventuell auch far bestimmte Projekte solite es mdglich
sein, Lehrauftrdge an Fachleute zu vergeben, die auBerhalb der Produktionsschute
arbeiten, Insbesondera die Wahlangebote im kreativen Bareich sollten profassionell
sein, man muB davon ausgshen, daB nicht alle notwendigen Angebote von den
Kollegen der Produktionsschule gemacht werden kénnen.

Eine wissenschaftliche Begleitung ist unumg#nglich, Drei Erziehungswissenschaft-
ler sollen diese Aufgabe libernehmen.,

Alle Kolleginnen und Kollegen der Produktionsschule arbeiten im Grundsatz 36
Wochenstunden in der Produktionsschule mit Schulern sowie 2 Stunden in einer
festen Konferenz. Dias gilt als Kernarbeitszeit, Die librige Arbeitszeit ist Gleitzeit, die
der Arbeits- bzw. Unterrichtsvor- und -nachbereitung dient, eine Anwesenhaeits-
pflicht besteht in der Zeit nicht, Diese Dienstorganisation setzt eine freiwillige
Zustimmung zumindest der Lehrer voraus, Dis Hamburger Sommaerfarien und die
Waihnachtsferien sind Betriebsferien. Die Ubrige Farienzeit dient der Arbaeits- bzw.
Unterrichtsvorberaitung. Jeder Mitarbeiter veranstaltet im Schnitt eine Woche pro
Jahr ain Freizeitangsbot in den farian mit Jugendlichen.

10.6. Rechtsform

Es ist beabsichtigt, die Hamburger Produktionsschule in der Rechtsform einer
gemeinnitzigen GmbH zuflhren. Die Entscheidung, die Produktionsschule nicht als
staatliche Schule einzurichten, hat zur Folge, daB das Hamburger Schulgesetz nicht
gilt, Dies ist sinnvoll, weil es viele schulrechtliche Bestimmungen gibt, die fiir das
Regelschulwesen erlassenwurden, aber auf die Produktionsschule nicht anwendbar
sind. Stundentafeln, Abschlu-Bestimmungen und das Lehrerdienstrecht bertick-
sichtigen die Konzeption der Produktionsschule nicht. AuBerdem sindin der Produk-
tionsschule die jugendlichen Besucher nur durch die Arbsitsverwaltung und den
Europdischen Sozialfonds férderbar, wenn sie nicht Schtiler im Rechtssinne sind.

Geselischafter der GmbH sollen zu 51% der Kapitalanteile der Hamburger Staat und
Zu 49 % Unternehmen der Hamburger Wirtschaft werden, Die Kapitalseite bildet
einen Aufsichtsrat, in denen einerseits Unternehmer- und Kammervertreter und
andererseits Vertreter der betailigten Behdrden berufen werden. Vorsitzends ist die
Senatorin fir Schule, Jugend und Berufsbildung.

Der Aufsichtsrat beruft zwei Gaschéftsfthrer, die die Schulleitung der Produktions-
schule bilden.
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Entscheidungsorgane in der Produktionsschule sind die Schulleitung und die
Mitarbeiterkonfarenz. Sie entscheiden Uber alle pdagogischen Belange der Schule
sowie ber SchiieBung oder Neuerdffnung von Werkstattenbzw. Verdnderungen von
Produktionslinien. Bei Neusinstefiungen soli das "Zuwahlprinzip" gelten, das bereits
in den zwanziger Jahren in den Refoermschulen erfolgreich war: Bei der Auswaht
neuer Mitarbeiter wird im Konsens zwischen Schulleitung und Mitarbeitern entschie-
den.

DieMitarbeiter werden bei der GmbH angestellt. Lehrer, diein der Produktionsschule
arbeiten, werden von der Freien und Hansestadt Hamburg beuriaubt. Andere
Mitarbeiter kinnen nach dem jeweiligen Tarif eingestelit werden,
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Die BSJB, Amtfir Schule, Obernimmt die Dienstaufsicht Ober die Produktionsschule.

Gesellschafterversammliung
Gesellschatfter:

51 % Freie und Hansestadt Hamburg
49 % Hamburger Unternehmen

\
Aufsichtsrat
Vorsitzende: Senatorin der BSJB und
12 Mitglieder: Unternehmens-und Behdrdenvertreter
Genehmigung des Wirtschafisplans
Bestellung der Geschéftsfihrer

2

2 Geschdftsfohrer Mitarbeiterkanferenz
(Schulleitung)
Vertretung der Schule Entscheidung tber alle
Dienstvorgesetzte padagogischen Fragen
Haushalt Gensehmigung Haushalt
Einstellung von Mitarbeitern
Y/
Schulbslrisb

Produlktionsschule
neun Werkstétten
neunzig Jugendliche
23 Mitarbeiter/innen

BSJB Amt S
Dienstaufsicht
Forderversin é Betriebe
Produktionsschule e.V.
Beschalfft spenden Einzelpersonen

Offentlichkeitsarbeit
Vemarnktungs-Hilfe

T T

Vereine 0.4.
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11. ZUsammenfassung

Ein Modeliversuch “Produktionsschule in Hamburg® soli den Nachweis fahren, da
das System Produktionsschule den Berufsvorbereitungsklassen tberlegen ist. In
dem vorgeschlagenen Versuch solite sine Hamburger Produktionsschule sich
méglichst eng an dem dénischen Modell orientieren.

Folgende Grunds#tze sollen in einer Hamburger Produktionsschule realisiert wer-
den:

1. Die Schule soll 80 Jugendliche aus der BVK-Zielgruppe aufnehmen, fdr je funf wird
ein Mitarbeiter oder eine Mitarbeiterin eihgestelit, darunter sind Handwerker und
Lehrer,

2. Die Produktionsschule richtet neun Werkstitten ein, in denen die Jugendlichen
arbeiten, Folgende Werkstétten sind vorgesehen:

- Klche - Zimmerei/Bau - Druckerei
- Schulerbiro - Textilwerkstatt - Umweltwerkstatt
- Gé4rtnerei - Tischlerei - Metaltwerkstatt

3. Die Produkts der Produktionsschule erfllen professionelle Qualitdtsansprichs,
ihre Fertigung darf lediglich mehr Zeit als in Erwerbsbetrieben in Anspruch nehmen.
Die Produkte und Dienstleistungen werden auf dem Markt angeboten, d.h. die
Produktionsschule ist selbst wirtschaftlich tatig. Sie arbeitet eng mit Betrieben
Zusammen.

4, Die Schule ist eine Ganztagsschule, Die Arbeitszeit der Jugendlichen orientiert
sich an der gewerblichen Arbeitszeit. In dieser Zeit sind alle Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnenin der Schule. Eine gemeinsameFrihstickspause und eine gemein-
same Mittagspause unterbrechen die Arbsit.

5. Ferien getten auch hier, d.h. in den Ferien findet keine Erwerbsarbeit statt, Aber
die Mitarbeiter bieten Freizeitaktivititen an fur die Jugendlichen, die in ihren Ferien
nicht selbst etwas unternehmen kénnen oder wollen.

6. Jugendliche beziehenein Gehaltin Hohe von 400 DM als Sockelbetragund ca. 100
DM als Zusatzpramie aus den Verkaufserlsen.

7. Eingeschutt wird zu jeder Jahreszeit in stehende Lerngruppen, Fur jeden Schilter
wird ein individuelier Ausbildungsplan erarbeitet. Schiler und Schulerinnen besu-
chen die Praduktionsschule so lange, bis sie eine Ausbildungs- oder Arbsitsstelle
oder einen Platz in einer weiterfihrenden Schule erhaiten haben. Der Durchschnitt
sollte zwischen einem und zwei Jahren liegen. Ausgeschuite Jugendliche werden

Edition Produktionsschulen, 2013



nachbetreut. Die Produktionsschule bietet nicht generell einen allgemeinbildenden
SchulabschiuB an, aber sie bereitet auf weiterfhrende Schulen vor und kann auch
selbst Kurse einrichten, die zum HauptschulabschiuB fihren. .

8. Theoretisches Lernen geschieht projektorientiert, vorwiegend anhand der Praxis
in den Werkstatten. Zusdatzlich werden Kurse angeboten, wenn dies van den
Jugendiichen gewlnscht wird. Mittwochs wird nicht im Werkstattbereich, sondern in
unterschiedlichen Wahlkursen gearbeitet.

Die Aufgabe der Produktionsschule ist es, benachteiligten Schilerinnen und Schu-
lern den Ubergang von der allgemeinbildenden Schule in das Berufsleben zu
ermdglichen. Auch hier geht es um Berufsvorbereitung, nicht -ausbildung. Die
Produktion ist vorwiegend Mittel zum Zweck: Vertrauen in die eigene Leistungsféhig-
keit, Ich-Starke und Kommunikationsféhigkeit sollen erworben werden. Verhaltens-
weisen, die im Beruf erforderlich sind, Ptnktlichkeit, Ausdauer, Umsetzen von
Arbeitsanweisungen sollen gelernt und eingetibt werden. Dies geschieht in der
praktischen Arbeit, bei der zus4tzlich in mindestens einem Berufsfeld F4higkeiten
erworben werden, Schltsselqualifikationen, die sowohl im Privat- als auch im
Berufsleben verwertbar sind.

Wir behaupten nicht, daB die Produktionsschule flr alle Jugendlichen aus Berufsvor-
bereitungskiassen die einzig sinnvolle Schulform ist. Wir wissen aber, daB bestehen-
de BVK fur viele Jugendliche ungesignet sind, Wenn wir uns in Hamburg nicht damit
zufrieden geben wollen, daB viele dieser schwachsten Jugendlichen sich nicht mehr
weiter entwickeln, weil sie von der Berufsschule gar nicht mehr erreicht werden, dann
missen wir neue Arbeits- und Unterrichtsformen erproben. Die Produktionsschule
kann ein Model ftr die Schulreform in diesem Bereich sein.
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Anmerkungen

1) Hartmut von Hentig, Vier Generationen - vier Welten, in: Hentig, Was ist eine
humane Schuie?, Minchen 1977, S. 51ff

2) Unsere Erfahrungen beziehen sich auf folgende Produktionsschulen: FI_ng in
Hedehusene bei Kopenhagen, Brusgaard bei Randers, Odense, Svendborg, Frede-
riksvaork, Hobro, Skaerbeek und Stenderup bei Kolding

3) vgl. Rolf Deutschmann, Thomas Johanssen, Die Dauerkrise der schulischen
Berufsvorbereitung kann Gberwunden werden, in: GEW Hamburg (Hg.), Berufsaus-
bildung 2000, Kongressbericht, Wetzlar 1990, S. 134ff, Abschnilt “In der Schule
etwas tun, das fir andere nitzlich ist..." - Kurzbericht einer Reise nach D4nemark

4) Hartmut von Hentig, Die Menschen stérken, die Sachen kldren, Ein Pladoyer far
die Wiederherstellung der Aufkldrung, Stuttgart 1987

5) vgl. Deutschmann/Johanssen, a.a.0. S. 126f

6) Dieser AbschluB ist nicht etwa ein HauptschulabschiuB, sondern entspricht
lediglich “in seinen Berechtigungen dem AbschluB der Hauptschule”, Er gilt in den
Betrieben als minderwertig, bei AbschiuB eines Ausbildungsvertrages wird zuneh-
mend darauf geachtet. Zwar nimmt ebenfalls die Zaht der Betriebe zu, die nicht
unbedingt einen HauptschulabschluB voraussetzen, aber dies begriindet erst recht
die Uberflissigkeit dieser langen Zeit: Entweder war die dreijahrige Dauer der BVK
uberflissig, weil man gar keinen HauptschulabschiuB benétigte, oder sie war
umsonst, weil man keinen vollwertigen bekam.

7) Zumeist"Férderlehrgéinge der Arbeitsverwaltung, fur die im tibrigen der Landes-
betrieb Erziehungs- und Berufsbildungsseinrichtungen der weitaus grifte Trager ist’
zit, n. einem Schreiben der BSJB, Amt ftir Berufs- und Weiterbildung, Referat B 12,
Titel: Berufsausbilidung benachligter Jugendiicher, vom 20.3.1990

8) Seit 1980 wurden lediglich zehn anndhernd einschidgige Kurse am IFL angebo-
ten, davon vier durch die Verfasser dleser Schrift.

9) Berufsausbildung benachteiligter Jugendlicher, a.a.0. S. 4
10) a.a.0. S, 5f
11) a.a.0.

12) eine BVK 8 der G 20, Einschulung 20.8.80
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13) vgl. a.a.0,

14) Berufsvarbereitungskiasse besonderer pddagogischer Prigung, d.i. eine Klein-
kiasse f(r besonders schwierige Jugendiiche

15) zuerst in der Gewerbeschule 20, dann in der Handelsschule 13

16) Wie alle mit der BVK-Prablematik befaten Lehrer wissen, sind bei weitem nicht
alle Jugendlichen in BV-Klassen, die nach bestehendem Schuirecht eine solche
Klasse besuchen miBten: Oft werden 50 bis 60 Schler eingeladen, um eine Klasse
zu fallen.

17) Jurgen Hogeforster, Erweiterte Wege der beruflichen Ausbildung, in: GEW-
Hamburg, Berufsausbildung 2000, a.a.0. S. 44

18) Wulf Wallrabenstein, Offener Unterricht in der Grundschule: Eine stille Revolu-
tion, in: Peter Daschner und Reiner Lehberger (Hg.), Hamburg - Stadt der Schulre-
formen, S. 133

19) H. S. Becker, Outsiders, Studies in the sociology of deviance, Glencoe 1963,
S.9

20) Zum Prozess des Labeling-approach in der Schule vgl.Norbert Havers, Erzie-
hungsschwierigkeiten in der Schule: Klassifikation, Haufigkeit, Ursachen und p4da-
gogisch-therapeutische MaBnahmen, Weinheim und Bassl, 1978, besonders Seite
106 ff

21) Hans-G. Rolff, Sozialisation und Auslese durch die Schuie, Heidelberg 1980,
Seite 78

22) H.R. Lackert, zit.n. Lotte Schenk-Danziger, Mégliche Verursachungenvonl_ern-
und Verhaltensstérungen, Minchen 1976; Liickert leistet eine besindruckende
Auflistung der einzelnen Folgen dieser Erzishungsfehlformen, er beschreibt Reak-
tionshormen und daraus resultisrende Lebensmotti, die uns sehr vertraut sind, vgl.
a.a.0.S, 45ff

23) Mogens Thyge Jensen, Produktionsschulen in Ddnemark -Praktisches Tun
begreifbar machen, in: Europdisches Zentrum flr die Férderung der Berufsbildung,
Berufliche Aus- und Weiterbildung und Arbeitsmigration in Europa, CEDEFOP-
Dokument, Briissel 1987, S.185

24) der Aufsatz von Jensen, a.a.0., bisher die einzige Ausnahme, bleibt sehr
summarisch.
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25) Das Interview wurde am 12.12.1980 im Haus von Mogans Thyge Jensen in
Apenrade aufgezeichnet, die Fragen stellten Th. Johannssen und G.K. Schmidt-
Mildner.

26) besonders kirchliche Erziehungensinstitutionen haben damals diesen Gedan-
kenforcien, so JohannHinrich Wiechernim Rauhen Haus oder Heinrich Sengelmann,
der 1850 in seinem Pastorat die "Christliche Arbeitsschule zu Moorfleth” gegriindet
hat. vgl. Helga Schmal, Vier- und Marschlande, Denkmaltopographie Bundesrepu-
blik Deutschland, Hamburg-Inventar: Bezirk Bergedorf, Ham1986, S. 19

27) vgl. Herman Nohl, Die pddagogische Bewegung in Deutsch-land und ihre
Theorie, Frankfurt 1949 (3. Auf.) S.39ff und Franz Hilker, Die Reformp#&dagogik der
zwanziger Jahre in der Sicht von damals und hetite, in: Bildung und Erziehung,
Dusseldorf 1966, S. 352ff

28) Gerlind Hurtienne, Die Produlktionsschule - ein umstrittener padagogischer
Begriff, in: Die Dautsche Berufs- und Fachschule, Monatssschrift, Heft 2/1970, S. 83

29) Zur Person Paui Qestreichs vgl. bes. Winfried B&hm, Kulturpolitik und PAdagogik
Paul Qestreichs, Bad Heilbrunn 1973

30) Hurtienne, a.a.O.
31) a.a.0.

32) vgl. Hessisches Kultusministerium, EBA-Eingliederungs-lehrgang in die Berufs-
und Arbeitswelt, Wiesbaden oJ.

33) vgl. Bodo Voigt und Peter Rau (Verf,), Freie Hansestadt Bremen, Der Senator fir
Bildung, Wissenschaft und Kunst (Hg.), AbschiuBbericht zum Modeliversuch "Beruf-
liche Qualifizierung vonlernbesintrachtigten Jugendlichen” Aligemeine Berufsschu-
le, Bremen 1987

34) Das Projekt Quellental wurde 1978 aus der Handels-schule 6 in die Gewerbe-
schule 20 eingegliedert. FOnf von sechs Kollegen haben sich aber nach kurzer Zeit
an andere Schulen versetzen lassen und dort 4hnliche Ausbildungswerkstatten
aufgebaut.

35) in zwei Schulen: Staaliche Schule Gesundheitspfiege (W 4) und Handelsschule
KellinghusenstraBe (H 13).

36) Gewerbeschule Arbeits- und Werktechnik (G 20) und Ge-werbeschule Ernih-
‘rung und Hauswirtschaft Harburg (W 5)

37) Gewerbeschule Chemie, Pharmazie und Agrarwirtschaft (G 13).
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38) vgl. Jensen, a.a.0., S.186. Der Ausdruck "Schiler-Mitarbeiter”, der in den
ddnischen Produktionsschulen tberall benutzt wird, symbolisiert die Rolle der
Jugendlichen.

39) Gunter Apel, Neunter Bericht an den Senat (ber dringliche Probleme auf dem
Ausbildungsstellenmarkt, Hamburg, Dezember 1990, S. 38

40) Die traditionelle Wirtschaftsferne oder gar -feindschaft vieler Lehrer muB tber-
wunden werden, ebenso wie die in Wirtschaftskreisen verbreitete Schulskepsis.
Chancen sehen wir durch vielfaltige AuBerungen von Vertretern der Wirtschaft in der
letzten Zeit, die angesichts der rlcklaufigen Schllerzahlen Verstdndnis fir die
Schulproblematik Benachteiligter zeigen.

41) Das Probiem der Konkurrenz zwischen Produktionsschule und erwerbswirt-
schaftlich arbeitenden Betrieben muBausgeraumt werden. Dies kann geschehen,
wenn die Produktion der Schule einer Kentrolle durch dig Kammern unterworfen wird
oder wenn die Schule eng mit mdglichen Konkurrenten kooperiert

42) vgl, Jugendarbeitsschutzgesetz, 7
43) vgl. Peter Callingro, Sozialp4ddagogische Berufsausbil-dung, Berlin 1984, S. 9
44) vgl. Havers a.a.0.

45) vgl. Gerd K. Schmidt-Mildner und Dieter Schwarzbach, Vorschlag: Projektschu-
le, Konzeption einer Schulform fir bisher als “nicht beschuibar” geltende Schiler,
Hamburg 1981, S. 21ff

46) Der Begriff “Stil der Schule” flir das innere Regelwerk und die Gestaltung der
Schule wird in allen danischen Produktionsschulen gebraucht,

47) Die allmé&hliche Angteichung durch ldentifizierung des Sozialpsdagogen an
seine Klientel, vgl. Feliberg, KrauBlach, Duwer, Aggressive Jugendliche, Mlinchen
1976 ‘

48) vgl. Hentig, a.a.0. S. 77

49) vgl. Hessisches Institut fur Bildungsplanung und Schul-entwickiung, Materialien
zum Unterricht, Sek.| - Lernen in Projekten 6, Hefte 69 und 73, 1986f

50) Fur die beabsichtigten Aushildungsreisen bietet sich das Schullandheim "Haus
Lankau" an, da dessen Konzept vorsieht, solche Ausbildungsreisen zu unterstiitzen.
vgl. Gerd K. Schmidt-Mildner und Dieter Schwarzbach, Das Schullandheim Lankau
- ein Neues Zentrum fur berufsbezogene Schullandheimaufenthalte, in; Deutsche
Geselischaft fur Umwelterziehung (Hg.), Modelle zur Umwelterziehung in der
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Bundesrepublik Deutschland, Band 3. Umwelterzishung im Ballungsraum, Kiel
1991, S, 1471

51) Ein Kriterienkatalog dazu ist erarbeitet. Ihn hier abzudrucken wiirde den Rahmen
der vorliedenden Schrift sprangen.

52) Apel, a.a.0., S. 24

53) a.a.0,S. |l

54) a.a.0,. 8. 25

55) HauptschulabschluBl- bzw. Realschulabschiukurse

56} Zur Diskussion um Wert und Unwert der Ausbildung Behinderter vgl. bes. die
Ausfuhrungen von Apel Uber"Lernbshinderte Jugendliche”, a.a.0., S. 25ff

57)Ermutigend sind in diesem Zusammenhang die Ausflhrungen des Geschaftsfuh-
rers der Handwerkskammer Hamburg, vgl. Hogeforster a.a.0. Er schreibt: “"Die
Winschaft darf diese sozial- und lernschwécheren Jugendilichen nicht ein Lebenlang
der staatlichen Flrsorge tberlassen. Aufgrund der verdnderten Arbeitsmarktsitua-
tion wird sie diese Personen in den 90er Jahren dringend als Arbeitskrafte bendti-
gen."S. 45 '

58) Der Hamburger Sozialsenator Runde bezifferte in der Hamburger Morgenpost
vom 23.10.92 die Kosten eines Sozialhifeempfangers flir den Zsitraum von fanf
Jahren mit durchschnittlich 35.000 DM.
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