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SZ SPEZIAL - SCHULE, HOCHSCHULE UND WEITERBILDUNG

Von Catering iiber

VON CHRISTIANE KAISER-NEUBAUER

4ste des Holiday Inn City Nord in
Hamburg kénnen sich taglich von
den Fertigkeiten der Jugendlichen

{iberzeugen. Die von Schiilern der nahe ge-
legenen  Produktionsschule ~ Steilshoop
L i nd

Bistro-Stehtische gehoren zum modernen
Interieur des neuen Hoteltowers am Kap-
stadtring. Das Bemerkenswerte daran: Die
jungen Menschen, die im Rahmen einer
Auftragsarbeit zeigten, was sie alles kén-
nen, hatten grofie Schwierigkeiten mit der
Regelschule und stammen aus sozial be-
nachteiligten Lebensverhiltnissen.

»Wir treten niemandem auf die Fiifle,
die Wirtschaft ist bei uns mit an Bord. Die
Produktionsschulen bekommen gewerbli-
che Auftrige und kooperieren bei Bedarf
mit anderen Produktionsschulen, um die-
se zu bewaltlgen sagt Cortina Genmer,
Fachre in fir Produkti
am Hamburger Institut fiir Berufliche Bil-
dung. Die Erzeugnisse aus den Gewerken
Tischlerei und Metall waren in Steilshoop
Unterrichtsstoff eines Jahres. Die Verbin-
dung von Arbeit und Lernen unter einem
Dachvermittelt Jugendlichen grundlegen-
de berufliche Kompetenzen. Als Alternati-
ve zur Ausbildungsvorbereitung an berufs-
bildenden Schulen sind Pr hu-

arbeitung bis hin zu T

- viele Pr

Nicht der berufsqualifizierende Ab-

haben sich auf b

beruﬂzchEpuuu ialisiert.

Dritte Chance

Schule geschmissen? Ausbildung abgebrochen? Auch dann ist noch nicht alles verloren.
Wie Produktionsschulen jungen Menschen dabei helfen, sich doch noch ins Erwerbsleben zu integrieren

mals ihre Selbstwirksamkeit, sagt Dor-
mann. Mlt ihren Werkstatt- und Schu-

schluss steht im Fokus, es geht vielmehr
um Orientiert und der

&hnelndie Pr

14- bis 25-Jahrigen in das Erwerbsleben.
Wer auf den klassischen Wegen in den Ar-
beitsmarkt, also Schule und Studium oder
duale Ausbildung, gescheitert ist, be-
kommt hier eine dritte Chance. ,Mehr als
die Halfte der Jugendlichen kommen aus

len gréferen Handwerksbetrieben. Fiir
jene, die den externen Schulabschluss an-
streben, stehen Teile des Hauptschullehr-
plans auf dem Anhand von Auf-

fiir Bushaltestellen, Spielgeraten fiir Kitas,
Kostiimen fiir Theaterproduktionen oder
Catering fiir Abendveranstaltungen sind
nur einige Beispiele aus dem Werkstattall-
tag. Die Jugendlichen sind - unterstiitzt
von den Pidagogen - fiir den gesamten

triigen von Firmen, kommunalen und
gememnumgen Betrieben kénnen die Ju-

der Ford oder sind -

ihr handwerkliches Geschick

cher. Viele haben psychische Beeintréchti-
gungen. Das macht deutlich, mit welchen
Problemen sie belastet sind, sagt Herbert
Dérmann, Geschéftsfiihrer der Werkstatt
im Kreis Unna (Nordrhein-Westfalen). Fiir
viele Teilnehmer ist es tatséchlich der vier-
te oder fiinfte Versuch, in der Arbeitswelt
Fuf zu fassen. Die entsprechenden Ange-
bote fiir junge Menschen — meist gibt es we-
niger als 50 Plétze pro Einrichtung - lau-
fen in der Regel fiir ein Jahr.
Werkstattpadagogen,  Sozialarbeiter

und Sonderpé betreuen Klein-

len Teil des Ubergangssystems von der
Schule in den Beruf. 200 Schulen gehéren
dem band Pr

an, zudem existieren weitere Einrichtun-

gendieser Art, die aber keine Verb it-

gruppen mit finf bis maxlmal zehn Ju-
dliche die Erfah-

und ihre Kreativitit zeigen.
Und an solchen Auftrigen mangelt es
nicht. Die Fertigung von Wartehéuschen

Produkti von der Auftragsak-
quise {iber die Fertigung, Lieferung und
den Aufbau bis zum Erstellen der Rech-
nung verantwortlich. Dafiir erhalten sie
ein leistungsabhéngiges Entgelt, was die
Motivation zudem steigert. ,Das gegen-
sténdliche Lernen am Kundenauftrag ist

Regionale Unterschiede

Danemark st Vorreiter fiir Produktionsschu-
len. Dort wurden sie von 1978 an zur Bekamp-

sie im Schulgesetz verankert sind. In Baden-
Wurttemberg ist ein Forderprogramm fur

FOTOS:

unser Erfolgsrezept. Im Gastronomie-

RALF HIRSCHBERGER/DPA; DANIEL BOCKWOHLT/DPA; IMAGO

Quer durch das Bundesgebiet sind Pro-
duktionsschulen verschiedenartig organi-
siert und unterschiedlich stark verbreitet,
denn die Einrichtungen sind Landersache.
Finanziert werden die Schulen aus mehre-
ren Tépfen. Mit dabei sind neben den Lan-
dern meist die Bundesagentur fiir Arbeit,
die Jobcenter und der Européischen Sozial-
fonds. Bayerische Produktionsschulen
und die nach denselben Standards tétigen

bereich miissen dliche die M
angaben in Rezepten umrechnen, das ist
nicht die klassische Mathematikstunde.
Wir lernen quasi von hinten durchs Knie,
erlautert Gentner.

In allen im Bundesverband der Produk-
tionsschulen organisierten Institutionen
gelten einheitliche pidagogische Stan-
dards. Die Werkstattpiddagogen wurden
vom Verband speziell geschult. Fachliche
Spezialisierungen der Schulen, etwa Holz-
verarbeitung oder Gastronomie, die mehr-
heitlich von Bildungstragern in freier Tré-
gerschaft betrieben werden, sind durch-
aus iblich. So auch in Bayern, wo die Beruf-
lichen Fortbildungszentren der Bayeri-
schen Wirtschaft (BFZ), das Rote Kreuz
und die SOS-Kinderdorfer Produktions-
schulen fuhren In Numberg konnen sich

fung der it eingefiihrt.
Die unabhéngige Schulform entwickelte sich
zur landesweiten Institution mit eigener
Gesetzgebung seit dem Jahr 1985. In
existiert kein Gesetz mit ent-

rung des ewigen Scheiterns gemacht
haben, trauen sie sich nichts mehr zu. In
der Produkti ‘hule erleben sie ein vol-

glieder sind.

lig neues Lernumfeld, erfahren haufig erst-

,Wir brauchen Partner*

Produktionsschulen miissen gut vernetzt sein

Der Pddagoge und Physikingenieur Martin
Mertens engagiert sich seit 30 Jahren fiir
Produktionsschulen und ist Mitbegriinder
der Kasseler Einrichtung Buntstift, die seit
1992 existiert. Seit 2010 ist Mertens auch
Vorsitzender des Bundesverbands Produk-
tionsschulen.

SZ: Welche Aufgaben nimmt der Ver-
band wahr?

Martin Mertens: er wollen mlt unserer Ar*
beitden P -

che ein halbes Jahr langer, bis sie es geba-
cken kriegen. Was nicht heiflt, dass wir alle
zum Erfolg fithren. Auch bei uns scheitern
Leute. Wichtig ist dann, eine gute Uberga-
be zu machen, damit sie nicht verloren ge-
hen. Wir sind keine Verwahranstalt.

‘Warum sind die Angebote so heterogen?
‘Wir haben eine grofie Bandbreite an Pro-
duktionsschulen in Deutschland. Es gibt 6f-
fentliche und private Trager, aber auch
Ber die Ps be-

tiven Rahmen mit wissenschaftlichem Hin-
tergrund geben, um sie weiterzuentwi-
ckelnund die Expansion des Konzepts vor-
anzutreiben. Deshalb haben wir ein Quali-
titssiegel entwickelt. Es dient auch dazu,
einen Standard fiir die Produktionsschu-
len zu etablieren. Das Siegel weist die Pro-
duktionsschule als nachhaltige Einrich-
tung aus, dle Teil des Ausblldungssystems
fiirindividuell und sozial b i Ju-

treiben. Das erklirt sich aus der jeweiligen
Tradition, und die ist etwa in Norddeutsch-
land ganz anders als im Stiden. In Bayern
zum Beispiel gibt es Jugendwerkstitten,
die sich aus der Sozialpddagogik entwi-
ckelthaben, aber auch nach dem Produkti-
onsschul-Prinzip arbeiten. In Hamburg
lauft das Konzept tiber die Schulbehérde.

‘Weshalb

gendliche ist. Nicht alle, die seelisch belas-
tet sind, sind auch intellektuell tiberfor-
dert. Viele konnen durch padagogisch fun-
dierte Zwischenschritte ihr Ziel erreichen.
Wichtig ist dabei: Wir brauchen Partner —
bei den Wohlfahrtsverbénden und ande—
ren sozialen Einri

Fordermittel?

Eine Produktionsschule kann ihren Be-
trieb nicht allein tiber die eigenen Erlése
bezahlen. Fiir diese Bildungsaufgabe ist ei-
ne offentliche Finanzierung notwendig.
Vlele Lander finanzieren ihr Konzept mit
und wihlen Triger aus, die

und Gewerkschaften sowie in der Polmk

Wie hoch ist der Bedarf an Férderange-
boten fiir Jugendliche ohne Schulab-
schluss und Ausbildungsplatz?

dann gefordert werden. Teils stammen die-
se Mittel aus dem Europaischen Sozial-
fonds. Unser Wunsch fiir die Zukunft ist ei-
ne fiinfzigprozentige Steuerfinanzierung
vom Bund; der Rest soll von Léndern und

Wir hatten zu Héchstzei Ende der
2000er-Jahre fast 450 000 Jugendliche in
Deutschland im Ubergangssystem von der
Schule in den Beruf. Dazu zéhlen die Be-
rufsvorbereitungen in den Schulen, Forder-
maf&nahmen der Arbeltsagemur mit frei-

Kc aufgewendet werden. Wir wol-
len wegvon den Férdermitteln der Arbeits-
agentur und der EU. Die Zustandigkeit im
Bildungsbereich liegt ja bei den Léndern.
Diese sollen Produktionsschulen unter
starker fachllcher Einbindung der Kommu-

en rédgern sowie die k -

nen am j Ort als Teil des Ausbil-

len Jugendberufshilfen. Diese Zahl ist
sicherlich deutlich gesunken. Doch wir
kénnen davon ausgehen, dass zukiinftig
200000 Leute jéhrlich im Ubergangssys-
tem nachhaltig versorgt werden miissen.
Bertiicksichtigen miissen wir ja auch die
grofie Gruppe der jungen Zugewanderten.
Fiir sie braucht es einen festen Platz.

dungssystems verankern. Es braucht dazu
nicht mehr Mittel, die Ressourcen sind da
und kénnten zentral vom Bund gestellt
werden. Das ist in vielen Férderprogram-
men auch schon so angelegt, etwa in Meck-
lenburg und in Hessen.

INTERVIEW: C. KAISER-NEUBAUER

sprechenden Standards. Stark verbreitet

slnd Produktionsschulenin Hessen, Mecklen-
n und ig-Holsteil

Hamburg ist das einzige Bundesland, in dem

inPlanung.
ten das padagogische Konzept ist, zeigt die
Entwicklungin uletzt

auf den Einstieg in die Metall-
und Hulzverarbenung, den Elektrobereich
und G vorbereiten. In den

starkster Standcrt mit 2800 Schulplatzen.
Dort fiir Teilneh-

Schweinfurter Werkstétten werden Wohn-

mer im Alter von 18 bis 25 Jahren im vergan-
genen Jahr abgeschafft. Stattdessen gibt es
nun ein Werkstattjahr fiir junge Leute im Al-
ter von bis zu 19 Jahren. KANE

aus Metall und Holz herge-
stellt, und Jugendliche der Produktions-
schule HaRberge in Haffurt (Unterfran-
ken) fertigen Textilwaren, die sie im eige-
nen Laden verkaufen, sagt Dérmann.

kstatten beziehen die Forde-
rung fiir Arbeitsweltbezogene Jugendsozi-
alarbeit (AJS). ,Es gibt viele weifie Flecken
inden Léndern. So haben Rheinland-Pfalz,
Baden-Wiirttemberg oder Thiiringen iiber-
haupt keine Produktionsschulen oder sie
haben Angebote, die unter einem anderen
Namen arbeiten®, erklirt Gentner.

Die Férderung ist, je nach Region, unter-
schiedlich hoch: In Nordrhein-Westfalen
liegt sie bei knapp 1000 Euro pro Monat
und Platz, in Hamburg bei gut 800 Euro.
Léuft alles nach Plan, ist das Geld nachhal-
tig investiert, und die Produktionsschule
mundet in die Ausbildung oder einen Ar-

Durch den Kund und
das Netzwerk in der Region erhalten die
Teilnehmer héufig eine Chance inihnenbe-
kannten Betrieben. Von 340 Schiilern der
Produktionsschulen im Kreis Unna wech-
selten 2016/2017 zehn Prozent in die Er-
werbsarbeit, 13 Prozent auf eine Azubi-
stelle und 21 Prozent in die Weiterbildung.
17 Absolventen entschieden sich fiir die
Riickkehr in die Regelschule. Auch viele
Hamburger Produktionsschiiler haben es
geschafft, einen Ausbildungsplatz zu be-
kommen.

SCHULVERBUND MUNCHEN m

KohistraBe 5, 80469 Miinchen beim Isartor, Tel. 089/297029 - 293333

INFORMATIONS-ABEND

19.00 Uhr
Morassistr. 10-14

lsar-Realschule

Huber-Realschule

lsar-Wirtscheaftsschule
lsar-Mittelschule

26.2.19

Realschule & Wirtschafts-
schule als Ganztagsschule

Fachoberschule

Berufsfachschule fiir
kaufménnische Assistenten

SABEL LegaCenter

SABEL Schulen Miinchen
Tel. 089 539805-0
info@sabel.com | www.sabel.com

Fiir jeden Schiiler die richtige Schule @ §f.‘BEL
www.schulverbund.de B | Mincnen
SZ Spezial
Weiterbildung

ein unbequemer - frohlicher Ort

ELTERNINFORMATIONSABEND
fir die 5. Klasse 2019/2020
am Mittwoch, 27. Februar 2019,

Intensive Beratung und Vorbereitung auf den Ubertritt ins Gymnasium.
A
60 3 M”é‘

19 Uhr

www.derksen-gym.de[Jh

neben dem Beruf

Erscheinungstermin:
Freitag, 8. Mdrz 2019

Anzeigenschluss:
Montag, 25. Februar 2019

SZ Spezial
Abitur, was dann?

NEU! SZ-Portal Schulen und Internate

Jetzt mehr erfahren auf schulen-und-internate.sz.de

Werden Sie

Handwerkskarr
firMinchenund Oberbayern

2

Betriebswirt/in (HwO)

und sichern Sie sich 2.000,00 Euro Meisterbonus!

Kursinhalt:

= Unternehmensstrategie
= Unternehmensfiihrung
* Personalmanagement

= Innovationsmanagement

Freitag, 8. Marz 2019

Anzeigenschluss:
Dienstag, 26. Februar 2019

Termine:

Gebiihr:

7.3.2019 - 26.6.2019 Vollzeitkurs
2019 - 17.2.2020 Abendkurs
4.050,00 Euro zzg|. Priifungsgebiihr
Der Kurs kann mit AFBG (Meister-BAfoG)

gefordert werden, erfolgreiche Teilnehmer/innen
aus Bayern erhalten zudem einen Meisterbonus
in Héhe von 2.000,00 Euro.

Sprechen Sie wegen evtl. Kosteniibernahme Ihren
Berater von der Agentur fiir Arbeit/Jobcenter an.
Férderung durch das Programm WeGebAU méglich.
Bildungszentrum Miinchen

MiihldorfstraRe 6 * 81671 Miinchen

Telefon 089 450981-656 * Telefax 089 450981-732
www.hwk-muenchen.de/muenchen
kerstinwendt@hwk-muenchen.de

Die Produktionsschulen kénnen das
nichtallein stemmen. Uber welche Kapa-
zititen verfiigen sie?

Unsere Zielgruppe umfasst 30000 bis
40000 Jugendliche. Wir haben heute in
200 Schulen durchschnittlich 8000 Ju-
gendliche. Diese bleiben in der Regel ein
Jahr. Allerdings gibt es bei vielen Produkti-
onsschulen die Moglichkeit, die Zeit flexi-
bel auszudehnen, falls es individuell erfor-
derlich ist. Manchmal brauchen Jugendli-

Die enge Zusammenar-
beit mit den jeweiligen
Kommunen ist fiir den
Erfolg der Produktions-
schulen wichtig, sagt
Martin Mertens.

Er fordert, dass die Schu-
len fest im Ausbildungs-
system verankert
werden. FOTO: PRIVAT

Kontakt:
bildung-anzeigen@sz.de
2 +49 (89) 2183-8140
oder-9072

Infos unter
0221. 54687-2120

www.ifbm-koeln.de

Seien Sie anspruchsvoll.

RB2 Rheinisches Bildungszentrum Koln gGmbH
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Die Fiifie hochlegen und zugleich Fallstudien bearbeiten — der Online-MBA macht’s mdglich. Wie beliebt diese Art des Lernens ist, zeigt das hsende Progr A

VON CHRISTINE DEMMER

or circa100 Jahren zogen amerikani-
sche Unternehmersthne an die Har-
'» vard University in Cambridge, Mas-
sachusetts. Sie schrieben eifrig mit, was
die Professoren vortrugen, schwitzten im
Horsaal tiber Klausuren und verfassten zu
Hause seitenlange Abhandlungen iiber
ein Problem, das ihnen der Vater oder der
Dozent aufgegeben hatte. Nach zwei Jah-
ren verliefen die jungen Manner die Uni-
versitdt um viel Familiengeld drmer und
den akademischen Grad Master of Busi-
ness Administration (MBA) reicher.

Mit dem zunehmenden Weltwirt-
schafts-Wettkampf wanderte der MBA in
andere Kontinente ein. So konnte man vor
60 Jahren schon in England, in der
Schweiz und in Frankreich die damals bes-
te Managerausbildung bekommen, frei-
lich noch immer mit einer Lernzeit von
zwei Jahren, im Class Room mit Anwesen-
heitspflicht und zum Preis eines neuen
Mittelklassewagens. 1980 gab es in
Deutschland vielleicht ein paar Hundert
Manager, auf deren Visitenkarten das eli-
tére Kiirzel MBA Zeugnis davon ablegte,
dasssich seine Besitzer den eroberten Wis-
sensschatz viel Geld hatten kosten lassen.

Heute erregt der MBA bei Weitem nicht
mehr so grofes Aufsehen wie damals. An

bot. FOTO: V.

Kolloquium in der Cloud

Der Online-MBA ist im Aufwind: Immer mehr kiinftige Manager absolvieren ihre Ausbildung ausschlieflich im virtuellen Raum.
Dabei ein Karriere-Netzwerk zu kniipfen, ist allerdings nicht so einfach

mien sowieso. Allein in Deutschland gibt
es einige Hundert Studienangebote, hinzu
kommen im Ausland offerierte Program-
me und die wachsenden Méglichkeiten im
Cyberspace. Wem es an Lust auf Unter-
richt im Horsaal mangelt oder wer tags-
Uber keine Zeit zum Lernen hat, der stu-
diert eben zeitlich ganz nach Belieben im
virtuellen Raum. Sofern man schriftlich

Das Argument verfingt bei vielen:
Reines E-Learning kostet deutlich
weniger als der klassische MBA

versichert, sich dabei nicht helfen zu las-
sen, kann man sogar die Klausuren online
schreiben, das geht zum Beispiel an der
IUBH Internationalen Hochschule. Viele
MBA-Programme umfassen nur noch
1800 Lehr- und Lernstunden, zum Bei-
spiel an der SRH Fernhochschule - das Stu-
dium von Fachliteratur ist in diese Anzahl
von Stunden eingeschlossen. Und fiir Spar-
fiichse das Wichtigste: Das komplette Wis-
sen samt Abschluss bekommt man heute
zu einem Bruchteil des Preises, den Grof3-
vater und Vater noch hatten bezahlen miis-
sen. Oft ist man schon fiir ungefihr 8000
Euro dabei, zum Beispiel bei der Diploma
Hochschule.

Der frappante Preisverfall ist auf die Zu-

o R

fast jeder F irtschaftswis-
senschaftlicher Fakultat w1rd der Studien-
gang angeboten, an Fachhochschulen und
mit Hochschulen kooperierenden Akade-

BA-A ot un
auf die Standardisierungsmoglichkeiten
und die Akzeptanz des Online-Lernens zu-
rickzufithren. In den zuriickliegenden

fiinf Jahren schnellte die Anzahl der im In-
ternet studierbaren MBA-Programme
enormin die Hohe. Zwischen den Studien-
jahren 2012/13 und 2016/17 ist die Anzahl
der vom amerikanischen Qualitétspriifer
AACSB akkreditierten Business Schools
mit einem Online-MBA-Angebot von 91
auf 140 gestiegen - ein Plus von 65 Pro-
zentpunkten. In grofen Flichenstaaten
wie Australien, Indien oder Brasilien und
auchin Deutschland wichst der Anteil sol-
cher MBA-Programme, bei denen sich Do~
zenten und Studenten nicht zwingend per-
sonlich zu Gesicht bekommen. Falls tiber-
haupt Prasenzphasen in das Programm in-
tegriert wurden, sind sie nicht immer ver-
pflichtend. Das komme beruflich einge-
spannten Lernenden sehr entgegen, weif
Professor Marco Halber, Studiengangslei-
ter des Executive MBA fiir Arzte an der
SRH Fernhochschule: ,Die meisten Arzte
sind froh, wenn sie nicht zu festen Studien-
zeiten irgendwo erscheinen miissen Es
gebe zwar Online-Foren, auch Exkursio-
nen stehen auf dem Programm. ,Wir fér-
dern das® versichert Halber. ,,Aber nur ein
Bruchteil nimmt das wahr. Die meisten
sind froh, wenn sie mit den anderen Stu-
dierenden moglichst wenig zu tun haben.

Gerade in der gewéhrten Freiheit, sich
nur mit dem Lernstoff und sich selbst be-
schiftigen zu miissen, liegen aber auch Ri-
siken. Man muss sich in Disziplin iiben,
doch nicht nur das. ,,Bei reinen Online-
MBA-Programmen sehe ich die Gefahr,
dass der personliche Austausch zu kurz

One
of a kind!

You will hardly find a better place
atwhich to unlock your full potential.
Study at Germany s ding business
school and experience research and
teaching at the highest international level.

VISITOUR
M 30,2019
BV

s o
.::: FROGRANS

We offer you programs for all career stages:

= Mannheim Full-Time MBA

® Mannheim Part-Time MBA

™ Mannheim Executive MBA

™ ESSEC & MANNHEIM Exec: MBA
™ MANNHEIM & TONGJI Executive MBA

L awo
“EQUIs

Programs

BUSINESS SCHOOL

www.manah

DIPLOMA

DIPLOMA HOCHSCHULE
Private Fachhochschule Nordhessen
University of Applied Sciences

Nehmen Sie lhre
Karriere selbst in die Hand!

Fernstudium neben dem Beruf an bundesweiten
Studienzentren oder online: Gesundheit & Soziales,
Wirtschaft & Recht, Design oder Technik.

Mehr Infos:

diploma.de
+49 (0)5722 28 69 97 32

Sommersemester
2019

kommt*, sagt Thomas Graf, Betreiber der
Plattform MBA-Compass. ,,Interaktionen
mit Dozenten und Kommilitonen finden
hochstens wihrend live gehaltener Online-
Vorlesungen statt: Und das eher selten
und dann auch nur in Form kurzer Fragen
und Antworten. Wenn die Studierenden
einander nicht begegnen, schwindet die
Méglichkeit der beruflichen Vernetzung,
und Karriereservices, wie sie Prasenzhoch-
schulen anbieten, kann man nicht in An-

;pruch nehmen. Auch 1 hal-
te und Unternehmensbesuche fallen
flach.

Wem der personliche Austausch
wichtig ist, der sollte ein
kombiniertes Programm wiihlen

Andererseits hat Graf selbst einen Exe-
cutive MBA absolviert, der neben Prasenz-
phasen in Madrid und Shanghai auch meh-
rere Monate reinen Online-Lernens bein-
haltete. ,,Diese Phasen waren so interaktiv
angelegt, dass mir der Lernerfolg fast
noch grofier als in klassischen Priisenzver-
anstaltungen erschien®, sagt Graf. ,Denn
an Online-Diskussionen muss man aktiv
teilnehmen. Dagegen kann man sich in ei-
nem Horsaal mit 50 Studierenden auch
mal verstecken oder geistig nicht teilneh-
men‘, beschreibt er seine Erfahrungen.

Gleichwohl empfand er den echten per-
sonlichen Austausch mit seinen Kommili-
tonen und Dozenten duferst bereichernd.
»Online-MBA-Programme kénnen einen
Nutzen bringen, wenn man vor allem auf
die Flexibilitdt schaut, restimiert Graf.
»Nur erscheint mir dieser Nutzen als recht
eingeschréinkt, weil der persénliche Aus-
tausch entfallt

IMAGES

Trotz dieser Nachteile lassen sich bei
fastallen grofen Weiterbildungsunterneh-
men neben Blended-Learning-] Program-

Lockerer Ton,

klare Aussage

Welche Rolle Admission Essays
bei der MBA-Bewerbung spielen

Zeugnisse, Referenzschreiben, Le-
benslauf und ein Sprachtest sowie der
Graduate Management Admission Test
(GMAT), der Sprachkenntnisse und ma-
thematische Grundlagen abfragt, sind
wichtige Elemente im anspruchsvollen
Bewerbungsverfahren fiirs Studium an
einer renommierten Business School.
Sie sagen aber nur wenig {iber die Persén-
lichkeit des Kandidaten aus. Diese Liicke
schlieRt der Bewerbungsessay.

»Der Bewerbungsessay ist das einzige
flexible Element in einem sonst eher me-
chanischen Bewerbungsprozess®, sagt
Tobias Dauth, der im Zulassungskomi-
tee der Leipzig Graduate School of Ma-
nagement (HHL) sitzt. Der Admission Es-
say bietet den Bewerbern die Chance,
der Hochschule einen Eindruck von ih-
rer Personlichkeit zu vermitteln. Im Ide-
alfall zeigt der Text, dass sich der Bewer-
ber intensiv mit der Hochschule ausein-
andergesetzt hat, motiviert ist und weif},
was er erreichen méchte. Wichtig sei,
dass die Interessenten auch darlegen,
was sie geben konnen: ,,Sie sollten klare
Vorstellungen davon haben, welche Zie-
le sie mit dem Programm verfolgen und
welche Qualifikationen sie mitbringen,
von denen ihre Kommilitonen profitie-
ren kénnen®, sagt Ralf Biirkle, Sprecher
der Mannheim Business School.

Das Hauptkriterium dafiir, ob ein Be-
werber an der gewiinschten Business
School angenommen wird, ist der Essay
aber nicht. ,In den letzten Jahren ist an
der HHL niemand ausschlielich wegen
seines Essays ausgesiebt worden®, erin-
nert sich Dauth. Umgekehrt kann er bis
zu einem gewissen Grad ein schlechtes
Abschneiden im GMAT oder dem Sprach-
test ausgleichen.

Bewerber sollten einen locker-leich-
ten Ton finden, der neugierig macht,
und ihre Motivation auf ein bis zwei Sei-
ten knapp und prézise formulieren. ,Ei-
ne klare Struktur, saubere Formatie-
rung und keine Rechtschreib- oder
Fliichtigkeitsfehler sollten selbstver-
sténdlich sein. Schlieflich haben die Be-
werber ausreichend Zeit zum Schrei-
ben’| sagt Biirkle. Wichtig ist auch das op-
tische Erscheinungsbild. Grelle Farben,
riesige Logos und bunte Grafiken rufen
einen Werbeeffekt hervor, der nicht an je-
der Hochschule gut ankommt. ,, Auf Ef-
fekthaschereien sollte verzichtet wer-
den®, sagt Dauth von der HHL.

Auch zur Bewerbung an der EBS Uni-
versitat fiir Wirtschaft und Recht (EBS)
in Oestrich-Winkel (Hessen) gehort ein

men, in denen zwischen dem zu
Hause und dem Unterricht im Klassenzim-
mer gewechselt wird, auch reine Online-
MBA-Programme buchen. Deren Gesamt-
dauer héngt von der Lernintensitét der Teil-
nehmer ab: Wer griindlicher und schneller
studiert, kannsich frither als trédelnde Kol-
legen an die Abschlussarbeit machen. Die
Schulen geben hier nur Richtwerte vor, die
zwischen zwolf und 48 Monaten variieren.

Einen weiteren Vorteil des Online-Studi-
ums sollte man auch nicht aufier Betracht
lassen: Am Ende des virtuellen Studiums
macht den Lernenden im Umgang mit dem
PC so schnell niemand etwas vor. ,,Und das
sind die Kernkompetenzen der Zukunft*,
versichert MBA-Experte Graf aus Mun-
chen. ,Nirgendwo lernt man den Umgang
mit der IT so gut wie in einem Studienpro-
gramm, das zu 100 Prozent online ist Sei
es die effiziente Kommunikation im Chat-
room oder die in der Videokonferenz — im
Online-Studium werden viele Studierende
an ihnen bislang véllig fremde Formen der
Kooperation herangefiihrt.

Hinzu kommt die Freiheit, selbst ent-
scheiden zu konnen, wann und wo man
lernt. ,Die Studenten sagen ganz klar, dass
der grofse Vorteil des Online-Studiums in
der Flexibilitéit liegt, sagt Graf. ,Viele schaf-
fen es aufgrund ihrer beruflichen Belas-
tung nicht, drei oder vier Tage im Monat
herauszuschneiden und zu einer Hochschu-
le oder in ein Studienzentrum zu fahren
Und da kaum zu erwarten ist, dass sich die

eiben. Dochliegt der Fo-
kus eher auf dem sich anschlieflenden
personlichen Gesprich, zu dem tiberzeu-
gende Bewerber eingeladen werden. Die-
ses ist an den meisten Business Schools
der zweite und letzte Schritt im Bewer-
bungsverfahren. An der Mannheim Busi-
ness School miissen die Kandidaten zu-
sétzlich eine Fallstudie 16sen und bei ei-
nem zweiten Interview bestehen.

)]
Business-School-Bewerber miissen ihre
Ziele iiberzeugend formulieren — auch

schriftlich. FOTO: MAURITIUS IMAGES

An der EBS hilt der Bewerber im Vor-
stellungsgesprich einen kurzen Vortrag
zu einem selbstgewihlten Thema, etwa
zu einem Hobby, sozialem Engagement
oder zu einer politischen Fragestellung.

Belastung ehrgeiziger Ber errin-
gert, lautet denn auch Grafs Prognose: ,,0n-
line-Programme werden mit Sicherheit

weiter zunehmen.

Priasenz-Kurse fiir Freiwillige

Fer kniipfen unter
Bedingungen an das personliche Erscheinen
ihrer Online-MBA-Studenten. Auch die Studi-
endauer kann variieren.

Bei der SRH Fernhochschule ist das MBA-
Studium auf vler Semester angelegt. Die an-
ind frei-
willig, die Klausuren allerdings miissen in

nicht . Und der I
nagement-MBA bel AKAD schrelbt mit Pra»
icht nur ein ei

vor; der Besuch der Orientierungswerkstatt
und Fachseminare werden Teilnehmern le-
diglich empfohlen.

Auch die Allensbach Hochschule in Kon-
stanz verlangt von den Teilnehmern des

den auf Deutschland verteilten General kei-
tren geschrieben werden. hélt nen im i - Online-
esdie lUBH Auch  und Fachli geniigen. Die Vor-

hier gibt es deutschlandweit Studienzen-
tren, in denen das MBA-Studium im Prasenz-
unterricht durchgefiihrt wird. Man kann
aber auch komplett im Fernstudium an der
IUBH studieren und sogar die Priifungen am
heimischen PC ablegen. Die zur Klett- Grup-

lesungen finden live als Webinar statt. Dabei

»Interviews sind facettenreicher als ein
bis zwei Seiten Text. In dem einstiindi-
gen Gespréch lernen wir den Bewerber
kennen und kénnen beurteilen, ob er zu
uns passt, sagt Anna Schneider, Spre-
cherin der EBS.

In den USA gehoren ein- bis zweimi-
niitige Bewerbungsvideos ebenso zum
Alltag, wie der Einsatz von Robotern fiir
Interviews. ,,In Deutschland gibt es Vor-
behalte gegeniiber dieser Technik*, sagt
Dauth und spielt damit auf den Daten-
schutz und die Wertschétzung gegen-
{iber dem Bewerber an. Er findet, dass in-
novative Bewerbungsformat auch deut-
sche Business Schools bereichern wiir-
den, sieht aber gleichzeitig die Gefahren,
die diese mit sich bringen: ,,Der Essay ge-
hort zur ersten Stufe der Bewerbung, auf
der wir ein mdglichst objektives Bild des
Kandidaten erhalten mochten®, sagt
Dauth. Ein Ziel, liber das Bewerbungsvi-

kann man mit den Dozenten und Mitstudi

renden Fragestellungen diskutieren. Die Re-
gelstudienzeit betragt ohne ein Schwer-
punktfach drei Semester. Wahlt man vertie-
fenden Unterricht in Human Resources Ma-

p 6 Euro-FH bietet
d
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im 24 oder 32 Monate dauernden
Fernstudium nicht verbindlich vor. Ebenso
hélt es die Hochschule Koblenz mit ihrem
MBA-Fernstudienprogramm. Die Inhalte er-
arbeiten sich die Teilnehmer im Selbststudi-
um. Dafiir bietet ihnen die Hochschule Lehr-
materialien, Betreuung durch die Dozenten
sowie eine Online-Lernplattform. An Samsta-
gen finden Présenzveranstaltungen statt,
die man besuchen kann oder auch nicht. Fiir
die zur U ist das

oder Engineering Ma-
nagement dazu, braucht man vier Semester.

Bereits 2010 hat die SBS Swiss Business
School ein Online-MBA-Programm aufge-
legt, bei dem man ausschlieBlich tiber das
Lernportal der Schule studiert. Die Inhalte
werden iiber Live-Webinare vermittelt; die
Priifungen absolviert man online. Der Studi-
engang wird komplett in englischer Sprache
durchgefiihrt. Entsprechende ~Zertifikate
(IELTS oder TOEFL) muss man vor Studienbe-
ginn vorlegen. Das Studium ist nach Anga-
ben der SBS in zwei Jahren zu schaffen. cpe

deos hi; hi . Aus diesem Grund
hat die HHL auch die 2016 entstandene
Idee einer App, mit der Bewerber einen
kurzen Film iiber sich drehen sollten,
verworfen.

Ein Stiick weit kreativ sein, das dir-
fen Bewerber beim Admission Essay
durchaus. Dauth erinnert sich an einen
Kandid der seine Fihigkeitenin ein-
zelnen Balkendiagrammen darstellte.
»Daswar gut zuginglichund ist mirin Er-
innerung geblieben.“ Und darauf kommt
esletztendlich an. In Erinnerung zu blei-
ben, um es in die nichste Runde des Be-
werbungsprozesses zu schaffen: das per-
sonliche Interview. Den Fithrungseta-
gen ein kleines Stiick niher.

THERESA TRONDLE
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Spater,
aber dafir
bewusster

Wer erst in der Lebensmitte
den MBA macht, hat meist
einen viel klareren Blick
auf die eigenen Ziele

VON CHRISTIANE BERTELSMANN

it 30, 40 oder sogar 50 Jahren —
M wann der richtige Zeitpunkt fir
einen Master of Business Admi-
nistration (MBA) gekommen ist, ldsst sich
schwer verallgemeinern. ,,Bei uns liegt der
Altersdurchschnitt im MBA bei 30 Jahren,
sagt Thomas Erler, Director Education an
der EBS Universitat fiir Wirtschaft und
Recht in Oestrich-Winkel (Hessen). Im Exe-
cutive MBA (EMBA) liege er ,.etwas héher,
inzwischen bei 34 Jahren“. Dennoch fin-
den sich in vielen MBA- und vor allem in
EMBA-Kursen Teilnehmer, die die 40 be-
reits tiberschritten haben. ,,Bei den EMBA-
Studierenden ist die Motivation anders. Da
gehtes weniger um den néichsten Karriere-
schritt oder um berufliche Um- oder Neu-
orientierung wie bei den MBA-Teilneh-
mern, sondern eher um Weiterbildung,
um einen berufsbegleitenden Baustein fir
lebenslanges Lernen erlautert Erler. Eher
untergeordnet sei dabei ein Aufgabenfeld-
wechsel innerhalb des Unternehmens oder
das Erreichen einer hoheren Gehaltsstufe.
Nach Erlers Erfahrung finanzieren die
meisten MBA-Studierenden ihr Studium
selbst, wahrend EMBA-Teilnehmer, die be-
ruf 1 it auf fi iell
Unterstiitzung vom Arbeitgeber setzen
kénnen - eben weil sie nach Abschluss des
Studiumsim Unternehmen bleibenundin-
nerhalb des Unternehmens aufsteigen.
Prinzipiell sei es bis Mitte 50 sinnvoll, sich
beruflich mit einem MBA- oder EMBA-Stu-
dium weiterzubilden, meint Erler. Wenn
sichallerdings die Berufstatigkeit schon zu
ihrem Ende hinneige, miisse man sich die
Investition iiberlegen. ,Da kommt man an
einen Wendepunkt und denkt vielleicht
eherdariiber nach, sich seinen Interessens-
lagen gemaf fortzubilden - ohne den Ge-
danken, wie sich das auf dem eigenen Kar-
riereweg auszahlen kénnte.

Der eine bend

schiedene Griinde dafiir, mit 40 oder 50 Jahren ein MBA-Studium zu beginnen.

nem Miinchner Finanzdienstleister ende-
te. Ich wusste, dass ich ihn nicht verl3
gern wollte. Mit Mitte 40 hatte ich zwar je-
de Menge Berufserfahrung gesammelt
und auf allen meinen beruflichen Statio-
nen sehr viel dazugelernt - aber aus-
schlieflich durch praktische Erfahrungen,
manchmal auch dank einer gewissen Intui-
tion, aber nur noch eingeschrinkt auf-
grund von Fachwissen. Mein Studium lag
15 Jahre zuriick. Mir fehlte der Unterbau,
die Theorie, nicht zuletzt, weil man ja im
Wettbewerb mit jiingeren, gut ausgebilde-
ten Menschen steht.

In seinem Executive-MBA-
Studium sind viele Teil-
nehmer bereits um die
40, das findet Jens Griin-
klee, 47, angenehm. Er
schatzt es auch, dass
sich niemand in den

~ Kursen als Alphatier
/i gebiirdet.

Beider Auswahl der Business School ha-
be ich mich nicht in erster Linie nach den
Rankings orientiert, sondern danach, was

nehmer mit 46 unterschiedlichen Entschei-
dungen, von denen ich profitieren kann.

Klar bin ich mit meinen 47 Jahren einer
der Alteren — aber gro ist die Altersdiffe-
renz bei uns im Kurs nicht. Das Gros der
Studierenden ist knapp 40, das finde ich
sehr hm. Wenn die Teilnehmer jiin-
ger wiren, hitte ich sicher weniger profi
tiert. So konnen wir alle auf eine etwas lan-
gere Lebens-und Berufserfahrung zuriick-
greifen.

Das Lernen fallt mir leicht, das liegt
auch daran, dass die Stoffvermittlung an-
ders aufgebautist als an Universitiiten: We-

igt Expertise, um ein Unternehmen zu griinden, der andere Fachwissen in Sachen Fithrung: Es gm ver-

FOTOS: IMAGO, PRIVAT (3)

Das notige Selbsthewusstsein
fiir ein Start-up gewonnen

Patrick Franken, 43, Politikwissenschaft-
ler, Produktmanager, Start-up-Griinder,
MBA-Absovent der WHU - Otto Beisheim
School of Management in Diisseldorf:

bin, war ich beruflich an einem &

Punkt wie viele meiner Mitstudierenden,
nur eben zehn Jahre lter. Positiv war fiir
mich, dass ich von den jiingeren Kommili-
tonen gerade in Sachen Personalfithrung
erfahren konnte, was ihnen als Millennials
wichtigist: Sinnhaftigkeit, flexible Arbeits-
strukturen, Gestaltungsfreiheit statt Mi-
kromanagement.

Die grofite Herausforderung wiahrend
des MBA-Studiums war fiir mich die Ver-
einbarkeit mit dem Familienleben. Mein
Sohn ist erst sechs Jahre alt, meine Frau ist
auch berufstétig. Und die Wochenenden
mitmeiner Familie fehlten mir. Hier mach-
te sich der Altersunterschied zu den ande-
ren Teilnehmern am stérksten bemerkbar.
Nur drei von unseren 60 Teilnehmern ha-
ben Kinder.

Im Laufe des MBAs hat sich meine Aus-
richtung etwas geandert. Im vergangenen
November habe ich meine Festanstellung
gekiindigt und ein Start-up gegriindet. Ich
entwickle ein Produkt, das Wasserschiaden
in Immobilien erkennt, es handelt sich um
eine Art von Alarmanlage fiir Wasserschi-
den. Das Patent ist schon angemeldet. Der
MBA hat mir das nétige Selbstbewusstsein
fiir diesen Schritt gegeben, besonders die
vielfaltigen Griindungsinitiativen an der
WHU haben mich bestarkt und mir die
Angst genommen

Noch einmal ganz
neues Terrain erkunden

Kristin Shi-Kupfer, 44, Si Journa-

rogramm ein. Das
hat mich so sehr angesprochen, dass ich be-
schlossen habe, auch noch das EMBA-Pro-
gramm draufzusetzen.

Ich habe meine Arbeitszeit auf 80 Pro-
zent reduziert. So habe ich pro Woche ei-
nen Studientag. Den Rest mache ich an
den Abenden und Wochenenden und inves-
tiere meinen Jahresurlaub in die Ausbil-
dung. Mein Arbeitgeber hat mir dafiir Bil-
dungsurlaub gewihrt. Ich habe mich zu-
dem erfolgreich auf eines der Stipendien
der ESCP Europe fiir Leute aus dem NGO-
Bereich beworben, sodass sich meine Stu-
diengebithren um 10000 Euro reduziert
haben.

Gerade im Non-Profit-Be-
reich, in dem sie arbeitet,
fehle es an wirtschaftli-
chem Fachwissen, sagt
Kristin Shi-Kupfer, 44.
Das will sie im Studium
erwerben - und genieft
dabei auch den Aus-
tausch mit Teilnehmern
aus 33 Landern.

Inmeinem Kurs liegt das Durchschnitts-
alter bei Mitte 30. Mir macht es nichts aus,
dassichetwas alter bin als die anderen Teil-
nehmer. Ich lerne von ihren Sichtweisen
und ihren Erfahrungen sehr viel. Beson-
dersbegeistert mich die internationale Zu-
unserer Klasse — wirkom-

listin und Leiterin des Forschungsbereichs
Politik, Gesellschaft und Medien beim ge-
meinniitzigen Mercator Institute for Chi-
na Studies. Momentan absolviert sie ein
EMBA-Studium an der ESCP Europe, Euro-
pean Business School, Berlin:

,Mit Wirtschaftsthemen kam ich haufig in
Beriihrung. Ich empfand das Zusammen-
treffen mit Wirtschaftsleuten und Bank-
vertretern immer als sehr inspirierend. Al-
lerdings merke ich, dass meine Denkweise

men aus 33 unterschiedlichen Landern.
IndenKursensstelle ich fest, dassich bei
den sogenannten Soft Skills auf einen an-
deren Erfahrungsschatz zuriickgreifen
kann. Auch die Bereitschaft, iitber Fehler
zu sprechen, ist bei mir und den anderen,
etwas erfahreneren Teilnehmern gréfer.
Beim Lernen an sich merke ich, dass ich
mehr Zeit zum Wiederholen brauche, ich
bekomme die Sachen nicht mehr ganz so
schnell in den Kopf. Da finde ich die Mog-
lichkeit, online zu lernen, sehr hilfreich.

»Acht Jahre habe ich beider Deutschen Te-
lekom gearbeitet, zuletztals Prod
ger im Bereich Smart Home. Die Arbeit an
sich war facettenreich, dennoch wurde ich
im Lauf der Jahre immer unzufriedener.
Meine fachliche Entwicklung war ausge-

niger mehr Di; un-
denund arbeiten im Team an Fall-Studien.
Weil das hier ein geschiitzter Raum ist, ha-
beich nie das Gefiihl, dass hier jemand sei-
nen Alpha-Status austesten muss. Keiner
hat die Einstellung: Ich bin hier der Che-
cker, ich weif3, wie die Sache geht. Wir wol-
len alle lernen. Und wer dazu bereit ist, ist
offen fiir neue Erfahrungen.

Im Frithsommer dieses Jahres bin ich
mit dem Studium fertig. Auf lingere Sicht
wiirde ich weiter auf einen Job im Bereich
strategische Entwicklung und da auf eine
Fithrungsposition setzen. Ich fithle mich
dafiir jetzt gut genug vorbereitet. Auch,
wenn die Zeit bislang sehr intensiv war —
meine Zufriedenheit ist hoch.*

zu mir und meinen passt. Die

»Die Netzwer]
waren mir auch wichtig

Jens Griineklee, 47, Director Investment

Netzwerk waren mir auch
wichtig. Da ich schon immer sehr frank-
reichaffin war, suchte ich nach einem Ange-
bot mit Frankreich-Bezug. Meine Frau ist

bei einem Fir leis-
ter in Luxemburg, absolviert derzeit ein
Executive-MBA-Programm an der Mann-
heim Business School:

»Den Breaking Point markiert fiir mich das
Jahr 2017. Mein Vertrag als Vorstand bei ei-

Franzosin, wir leben und arbeiten in Lu-
xemburg. Ich habe also bei der Mannheim
Business School ein internationales kom-
plett englischsprachiges Programm ge-
bucht, dessen Lehrveranstaltungen jeweils
zur Halfte in Mannheim und Paris angebo-
ten werden. 18 intensive Monate, 46 Teil-

Zwar filhlte er sich im
MBA-Studium ein biss-
chen wie ein Oldie, aber
im Grunde hat ihn das
nicht gestort, sagt
Patrick Franken, 43.

Er fand es interessant,
von Jiingeren zu erfah-
ren, was fiir sie gute
Personalfilhrung ist.

reizt, die waren be-
grenzt. Als Politikwissenschaftler hatte ich
eben keine betriebswissenschaftliche Aus-
bildung. Ich hatte das Gefiihl, dass ich die-
se Liicke schlieRen muss. Was noch dazu-
kam: Bei meiner Arbeit als Produktmana-
ger trug ich zwar die fachliche Verantwor-
tung fir ein Entwicklungsteam, konnte
aber — auch mangels entsprechender Quali-
fikation - keine volle Personalverantwor-
tung iibernehmen.

Die internen Weiterbildungen im Unter-
nehmen boten mir nicht die richtige Basis
fiir mein berufliches Fortkommen. Ich
wollte mich lieber auf eine fundierte, wis-
senschaftliche Weise msbesondere mit
dem Thema Leadership

ANZEIGE
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als Geisteswissenschaftlerin doch sehr ver-
schieden ist von der Herangehensweise
dieser Experten. Ich wollte mir den Zu-
gang zu wmschaﬁhchen Kontexten fun-
diert i und ig ein besse-

zen. Deshalb habe ich mich fiir einen MBA
ander WHU entschieden. Auch in der Hoff-
nung, mir ein gutes Netzwerk aufbauen zu
konnen, iiber das sich neue berufliche Per-
spektiven ergeben.

Im MBA-Programm zghlte ich zusam-
men mit einem anderen Teil zu

res Verstandnis fiir Managementthemen
entwickeln. Nach meiner Erfahrung wer-
den diese Themen im Non-Profit-Bereich,
in dem ich arbeite, oft vernachlassigt. Ich
finde sie wichtig fiir die eigene berufliche
Weiterentwicklung, um Verantwortung im
Bereich iibernehmen zukén-

den Oldies; die meisten im Kurs waren En-
de 20 bis Anfang 30. Mich hat das nicht ge-
stort. Daich - bedingt durch meinen nicht
ganz so geradlinigen Lebenslauf - erst mit
28 richtig ins Berufsleben eingestiegen

nen - und ich wollte auch noch einmal et-
was ganz Neues lernen.

Also buchte ich zunichst einen Einzel-
kurs in Corporate Finance an der ESCP Eu-
rope in Berlin und schrieb mich fiir das Ge-
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Und ich profitiere sehr davon, dass die Teil-
nehmer aus so unterschiedlichen Berei-
chen kommen - ich denke, den anderen
gehtes dhnlich. Gerade bei Themen wie Fi-
nanzen hat man die Moglichkeit, Kommili-
tonen zu fragen und sich Dinge erkldren zu
lassen - etwa von einem Financial Control-
ler. Umgekehrt nutzen dann andere meine
Erfahrungen im Bereich Human Re-
sources oder Kommunikation.
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